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Fokus pa lederens faglighed

Af Mogens Seider, nestformand i Socialpedagogernes Landsforbund

Institutionslederen kommer i sti-
gende grad i klemme mellem
medarbejdere, brugere/bestyrel-
se, konkurrence fra andre institu-
tioner og forvaltning. Hvis lederne
af de socialpaedagogiske arbejds-
pladser skal lgse de mange udfor-
dringer, der fglger strukturrefor-
men, skal der nye boller pa sup-
pen.

Faglighed
Brydningstid - forandringstid -
strukturendringer — kaos — omstil-
ling — privatisering — velfzerds-sam-
fund - decentralisering med gget
uddelegering af ansvar og kompe-
tencer og samtidig centralisering
med styring gennem kontrakter,
gkonomirapporter, virksomheds-
planer mv., krav fra politikere,
borgere og brugere om dokumen-
tation.

You name it — we got it.

Socialpaedagogiske ledere er ef-
ter min mening kendte og respek-
terede for at std i spidsen for om-
stillingsprocesser. I virkeligheden
et meget udviklingsorienteret fol-
kefeerd, der altid har sat faglighe-
den hgjt pa dagsordnen.

For lederne bliver udfordringen
i forbindelse med kommunalrefor-
men at arbejde med en faglighed,
som andre faggrupper og politike-
re har defineret, og som efter min
mening er mere gkonomioriente-
ret, end de fleste af os finder for-
nuftig. Men ogsa at veere med til at
definere selve begrebet faglighed,
at veere i dialog med politikere og
brugere og at markedsfgre og pro-
filere den enkelte institution.

Gode gamle dage
"Det du siger der, det er en rigtig
god idé.”

“Det tager vi fat pa, nar vi far
lidt ro i organisationen.”

Sadan kan jeg stadig hgre mig
selv som forstander tale for ikke sa
mange ar siden. Den ro og ikke
mindst den tid, jeg ledte - og ind i
mellem stadig leder — efter, afslg-
rer et totalt fraveer af indblik i le-
derens eller forstandernes daglig-
dag her i foraret 2005. Tid og ro
til selvdefinerede ¢gnsker om at
implementere forandringsproces-
ser i organisationen hgrer en
svunden tid til.

Andre end jeg har sikkert haft
lyst til at saette tiden i sta, men det
vil ikke lykkes. Enten udvikler vi
organisationen eller ogsa afvikler
vi den. Intet kan saledes std stille.

I dag mgdes forstandere og le-
dere af nye krav, som bliver stadig
mere komplekse. Lederrollen er
ved at @ndre sig, og i dag er le-
delse i hgjere grad end fgr en pro-
fession. Det skyldes ikke alene
pres udefra. Medarbejderne har
stgrre forventninger til ledelsen,
og lederne gnsker ogsd selv at le-
delse bliver anerkendt som en pro-
fession.

Steerk i bade ledelse og fag
Politikere og forvaltninger stiller
ggede krav til ledernes lederkom-
petencer. Samtidig forventer med-
arbejderne, at lederne star sterkt i
forhold til det paedagogfaglige og
kan inspirere og lede personalet.
Indadtil i institutionen handler
det om at sikre den faglige udvik-
ling, sa institutionen lever op til
kvalitetskravene. Udadtil handler
det om at levere en sadan kvalitet,
at brugere og pargrende finder in-
stitutionen attraktiv, og at institu-
tionen samtidig har en staerk fag-
lig profil og gode udviklingsmulig-

heder for medarbejderne. God le-
delse er blevet et konkurrencepa-
rameter i forhold til at tiltreekke
og fastholde de dygtige medarbej-
dere.

Bruger og pargrende har hel-
digvis ogsd faet retten til at satte
deres krav og behov pa dagsorde-
nen. Enhver leder for et stgrre bo-
sted har vel i dag ogsa en presse-
strategi, der kan hjxlpe til at
handtere de situationer, hvor pres-
sen har fat i institutionen. Det er
godt stof ndr der er fejl eller ulov-
ligheder i den offentlige velfeerds
sektor.

Kort sagt kan lederen fa svert
ved at matche ledergerningen,
hvis han eller hun alene er en god
pedagog, men arbejdslivet bliver
heller ikke godt, hvis ledergenet
er totalt dominerende.

Ikke klzedt pa til budgetter

Ledere af socialpaedagogiske ar-
bejdspladser er dybt optagede af
pedagogisk og personalemzessig
ledelse. Det viser de spgrgeske-
maundersggelser, SL har lavet.

Lederne udtrykker i samme an-
dedrag, at de oplever, at de mest-
rer disse omrader — og at deres ud-
dannelse som peedagog hjelper
dem i tilgangen til lederjobbet.
Undersggelserne afslgrer imidler-
tid ogsa, at socialpaedagogiske le-
dere ikke fgler sig godt nok klaedt
pa, ndr det gaelder de strategiske
og administrative sider af lederjob-
bet.

Administrative opgaver som at
styre budget, lgnsum og kontrak-
ter er de ledelsesopgaver, som de
feerreste ledere synes er vigtige.
Disse opgaver prioriteres ikke sa
hgjt som personaleledelse og fag-
lig ledelse. Alligevel bruger leder-
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ne relativt meget tid pa dem og fg-
ler sig ikke seerlig godt rustede
hertil. Men det er netop dette om-
rade, som lederne mest direkte
vurderes pa af deres omgivelser,
bade brugere, medarbejdere, for-
valtningen og politikerne.
Strategisk ledelse, for eksempel
at arbejde med institutionens mis-
sion, vision, mal og handleplaner,
er pa samme made en ledelsesop-
gave, som lederne bruger relativt
lidt tid pa. Neest efter de admini-
strative, er det den ledelsesopgave,
som lederne selv fgler mindst
kompetente til at handtere.

Stor faglig udfordring

Hvis lederne ikke formar at udvik-
le deres professionalitet pa dette
omrade, kan det betyde, at de pae-
dagoguddannede ikke er det na-
turlige valg som institutionsledere
i fremtiden.

Det er en faglig udfordring, der
vil noget.

Lidt skarpt kunne man vel sige,
at SL’s ledere maske ikke har de
kompetencer, den moderne og
snart omstrukturerede offentlige
sektor efterspgrger.

Med en vis selvironisk distance,
ser jeg for mig senhalvfemsernes
velfungerende  ledere  vandre
rundt med deres patriarkalske og
personligt barne (individuelt nor-
mative) lederautoritet. Nu bliver
de stillet stolen for dgren.

Lederne udtrykker behov for
kontinuerlig udvikling af deres
kompetencer for at vaere rustet til
lederjobbet. En stor del af lederne
vegter iser de formelle lederud-
dannelser, men lederstgtte 1 det
daglige arbejde i form af leering pa
jobbet, coaching, supervision og
deltagelse i netvaerk som middel til
udvikling ses ogsa som vigtige ele-
menter.

Det er dog den enkelte leder,
der selv berer ansvaret for sin le-
derudvikling. En meget stor del af
lederudviklingen sker pa eget ini-
tiativ.

Ledelse af den socialpadagogi-
ske praksis kraever en forstaelse for

og kendskab til de problemstillin-
ger, som den enkelte medarbejder
mgder i det daglige. Derudover
kraever det en evne til at udstikke
pedagogiske retningslinier, sette i
gang og inspirere i forhold til det
pxdagogiske arbejde samt paeda-
gogiske visioner. Lederne skal
desuden veaere i stand til at udvikle
sig med den praksis, de er med til
at skabe.

Jeg tror derfor pa, at SL skal ar-
bejde for at "lederne pa de social-
pxdagogiske arbejdspladser -
under de zndrede rammer — for-
bliver fagpersoner med en pzda-
gogisk baggrund og indsigt.'

God ledelse trekker gode folk til
SL har siledes en interesse i at
fremme en kvalificeret faglig le-
delse af de socialpedagogiske til-
bud. Dels gennem udvikling af nye
lederemner blandt medlemmerne
og dels ved at sikre lederne gode
arbejdsvilkar og udvikling.

Ledelsesudvikling er i sig selv et
vigtigt rekrutteringsparameter ba-
de for ledere og medarbejdere,
idet gode medarbejdere tiltreekkes
af arbejdspladser med god og syn-
lig ledelse. Lederne har derfor en
vigtig opgave i1 og et ansvar for at
skabe vekstmiljger for kommende
ledere, at udvikle kommende lede-
re og stgtte nye afdelingsledere og
stedfortreedere i lederjobbet.

SL har desuden en interesse i et
kgnspolitisk perspektiv for at moti-
vere flere kvinder til at sgge leder-
karrierevejen.

SL’s Lederpejling viser, at der er
for fa kvindelige ledere i forhold
til fordelingen af mand og
kvinder blandt medlemmerne.
Isaer i toppen - jo lavere i ledelses-
hierarkiet, jo flere kvindelige lede-
re.

Vi skal efter min mening altsa
kempe for at socialpaedagoger
fortsat kan lede de socialpaedago-
giske arbejdsprocesser.

Uddannelser styrker professionen
Men vi skal maske kaempe endnu
mere for at ggre det tydeligt, hvor

vores styrker ligger. Vi er godt pa
vej, og heldigvis er der en meget
levende  aktivitet pa mange
CVU’ere og pa Danmarks Pada-
gogiske Universitet, hvor mange
SL-ledere har fingrene dybt begra-
vet i uddannelsesforlgb, der med
garanti vil styrke vores profession
og gavne respekten for den social-
pxdagogiske indsats.

I de nye strukturer og de nye
MED-udvalg er det vigtigt at arbej-
de for, at ogsd lederne omfattes af
en personalepolitik, der sikrer, at
lederjobbet er attraktivt. Ledere
skal sikres kompetenceudvikling
gennem uddannelse og gennem
jobbet, som f.eks. i netvaerk og
gennem coaching. Og lederne
skal have den ngdvendige aner-
kendelse og status.

God ledelse skal prioriteres for
at sikre kvaliteten i opgavelgsnin-
gen, for at tiltrekke og udvikle
medarbejderne, og ikke mindst
for at lederne er rustet til leder-
jobbet og finder lederjobbet at-
traktivt.

Krav om fleksibilitet

Det er blevet en vasentlig mere
kompleks opgave at lede paedago-
giske institutioner

Institutionernes indtog pa et
marked, hvor de skal tilpasse sig
stadigt mere individualiserede
krav og forventninger fra borger-
ne, krever at de i stigende grad er
fleksible. Derfor er mange kompe-
tencer ogsa blevet lagt ud fra kom-
munale forvaltninger til de enkel-
te institutioner. Graensen mellem
det politiske lag og institutionerne
er blevet mere flydende. Det gger
kompleksiteten.

Medarbejderne forventes at vae-
re fleksible og omstillingsparate
for at kunne dekke de stadig me-
re individuelle og forskellige krav
og forventninger fra brugerne.
For at imgdekomme det skal med-
arbejderne vare fleksible, kompe-
tente og leve op til institutionens
veerdier, visioner og mal.

Det lille institutionelle og det
stgrre kommunale hierarki eksiste-
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rer stadigveek, men begge er blevet
mindre fremtraedende.

En del af ledelseskompetencen
er i dag delegeret ud til medarbej-
derne i institutionen. Samtidig har
decentraliseringen lagt flere be-
slutninger ud i den enkelte institu-
tion. Hierarkierne fungerer stadig-
veek, men mere uformelt.

Felles vaerdier frem for kontrol
Lederne har ikke leengere mulig-
hed for at overskue de enkelte
medarbejderes opgaver. De ma
derfor uddelegere kompetence til
at beslutte, hvornar og hvordan
forskellige opgaver skal udfgres, til
medarbejderne.

Ledelse kommer i stigende grad
til at ske gennem fealles verdier.
Det giver medarbejderne pejle-
merker at gd efter. Hermed kom-
mer der et personligt element ind
i ledelsen.

Lederens relationer til de enkel-
te medarbejdere bliver personlige
i og med, at relationerne med in-
dividualiseringen af arbejdsopga-
verne ma vere mindre kollektivt
praeget end fgr.

Med falles verdier og et person-
liggjort forhold mellem leder og
medarbejder kan lederen ikke
lengere bygge sin ledelse pa
(dben) overvagning og magtudg-
velse. Det ville vaere abenlyst hykle-
ri. Disciplineringen af medarbej-

derne sker i stedet gennem selv-
kontrol og tilpasning til institutio-
nens vardier og normer.*

Lederen bliver malt pa, om han
eller hun lever op til de personlig-
gjorte forhold og til institutionens
verdier og mal. Et andet pejle-
meerke er, om lederen kan fa med-
arbejderne til at tage selvsteendigt
ansvar i den stadige omstilling og
tilpasning af institutionen til om-
verdenens skiftende krav og for-
ventninger. Den personlige leder
skal kunne besvare spgrgsmal og
begrunde sine beslutninger or-
dentligt.

Nye boller pa suppen

I forhold til den kommunale for-
valtning bliver lederen malt pa sin
evne til at fa institutionen til at
indfri de politikker og mal, der er
indgaet aftaler om med forvalt-
ningen. Udviklingen har betydet
meget for de padagogiske institu-
tioners funktionsbetingelser, og le-
delsesvilkarene har @ndret sig
markant de sidste 20 ar.

De nye boller pa suppen er be-
greber som modernitet, deregule-
ring, decentralisering, privatise-
ring, medarbejder- og brugerind-
flydelse. Nye moderne medarbej-
dere med andre gnsker (end lede-
ren) til arbejdslivet har haft stor
indflydelse pa vilkarene for den
pedagogiske ledelse. Samtidig er

der strukturer fra gode gamle da-
ge, som har overlevet: Hierarkier-
ne, overvagningen, ledelsesansva-
ret hos lederen og resterne af den
politiske kontrol fra forvaltning og
politikere.

Det ggr ledelsesopgaven i det
moderne offentlige system vasent-
ligt mere kompliceret, end den
tidligere var. Institutionslederen
kommer i stigende grad i klemme
mellem medarbejdere, brugere/
bestyrelse, konkurrence fra andre
institutioner og forvaltning. Det er
vilkdrene for ledere af padagogi-
ske institutioner i den flydende
modernitet.

Sa nar spgrgsmalet er "Hvordan
fastholdes fagligheden i en bryd-
ningstid?”, vil det bedste svar veere,
at spgrgsmalet er gammeldags og
forkert.

Ledernes faglighed af savel per-
sonlig som faglig karakter, skal ef-
ter min mening ikke fastholdes,
men udvikles.

Noter

1 Faglige udfordringer og muligheder
for det socialpedagogiske arbejde og
arbejdspladser 2004 — 2006. Vedta-
get pd SLs 12. kongres 2004.

2 Kasper Kofod, Danmarks Pedago-
giske Universitel. Pedagogisk Le-
delse i den flydende modernitet.

Faget og fagligheden

Af leder Jette Lundgaard, Job & Aktivitetscenter Sydvest, Ishgj, Ksbenhavns Am.

I denne artikel vil jeg anskue vores
fag fra forskellige vinkler, kigge
lidt tilbage i tiden og forsgge at se
ind i den fremtid, der venter os.

Faget, etikken og vaerdierne

Ifplge cand. paed. Bent Madsen, sa
er et fag et fag, nar der er tale om
feelles forstaelse for:

viden

metode
e ctik
- og har han ret i det, si er spgrgs-
malet jo, om “vores fag” er et fag?
Har vi som faggruppe en felles
forstielse for den padagogiske
praksis, vi udgver med vores faglig-
hed? Har vi haft fokus nok pa op-

samling af viden og videns formid-
ling, pa etik og de barende vaerdi-
er?

Na, men det er jo en hel anden
diskussion, men den leder allige-
vel tankerne hen pa de mange
gange, hvor vi (som faggruppe)
har diskuteret, om vi ikke burde
have et feelles etisk verdigrundlag
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for den socialpadagogiske praksis
vi udgver — med vores faglighed. I
1994 satte SL fokus pd “etik og
moral” i det pedagogiske arbejde,
hvem husker ikke “Etikkens ansig-
ter” og konferencen hvor bruger-
ne spillede en central rolle, som
aktive deltagere. Frem til 2004 har
veerdidiskussionerne varet en vig-
tig del af debatten pd personale-
mgderne og sat sit preeg pa mal-
setninger og felles verdigrund-
lag. SL satte atter “etik” pa dagsor-
denen i 2004 og rammerne for en
feelles forstaelse for “etikken” i vo-
res fag, har vel aldrig vaeret sd ty-
delige som nu.

Den faglige bevidsthed

Som pzedagogiske ledere har vi i
dag en hgj grad af faglig bevidst-
hed. Et kig tilbage i tiden, far mig
til at teenke pa, om vi ikke altid har
haft det — og om der maske ikke
for ar tilbage var flere som
“breendte” meget mere for faget,
end tilfeeldet er i dag og her taen-
ker jeg bade pa ledere og medar-
bejdere. Det er en konstatering, at
der i dag er langt mellem "ildsjae-
lene”, dem der gar forrest nar nye
veje skal banes og gamle
vaner/brydes, dem der tgr og vil
gore idé til praksis. Det er en an-
derledes “faglig bevidsthed” der
preger det paedagogiske arbejde i
dag. Jeg skal ikke her komme neer-
mere ind pd de mange arsager og
forklaringer pa dette. Blot lige
nevne, at nar man eksempelvis
hgrer forskere berette herom, sa
omtales "den nye generation af
unge” som “zapperne”, de er hur-
tige ude og inde af forskellige
jobs, vil hele tiden "noget andet”
og "noget mere”, - og i relation til
den pzdagogiske faglighed, kom-
petenceudvkling etc., sa har vi her
nogle problemer, der ikke er nem-
me at handtere i det padagogiske
praksisfelt. Og sa er der det med
den paedagogiske grunduddan-
nelsen, er den ikke blevet lidt
ringere? For slet ikke at tale om
den politiske velvillighed eller
mangel pa samme, set i relation til

hele socialsektoren.

I lige sa mange ar, som jeg har
vaeret med (og det er over 3 arti-
er) har vi i forskellige sammen-
heng, diskuteret faglighed, faglig
kunnen”, “faglig viden”, “faglig
udvikling”,

“faglig ledelse”, ”faglig doku-
mentation” — og i de senere ar:
Det malbare - og kvaliteten i det
pedagogiske arbejde/ faglighe-
den — og nu ogsa hvordan vi skal
kunne sztte kroner og grer pa de
“tilbudspakker” vi i fremtiden skal
kunne tilbyde og/eller udbyde?

Faglig ledelse

Kollektiv ledelse, synlig ledelse til
ledelse, som vi har det i dag, byg-
gende pa kultur og verdier i orga-
nisationen og med MED-indfly-
delse pa alle niveauer. Det er tre
meget forskellige mader at se pa
ledelse pd, og det har varet tre
meget forskellige rammer, at udfg-
re ledelse i. Der stilles i dag meget
store krav til ledere/ledelse, ikke
mindst, nar vi skal arbejde med at
dygtigggre / kompetenceudvikle
den enkelte medarbejder bade
personligt og fagligt. En kompe-
tenceudvikling som er ngdvendig,
for at vi som arbejdssted skal kun-
ne give det rette indhold i tilbud-
det, i forhold til den opgave, vi
skal Igse. Personaleplanlegning er
blevet et nggleord: Har vi det per-
sonale / den viden der skal til, for
at kunne give et godt og relevant
tilbud, kunne omstille til de gn-
sker og behov der kommer, der
skal omstilles og udvikles og samti-
dig har stgrstedelen af personale-
gruppen brug for "trygge ram-
mer” og "ro i hverdagen”. Det gi-
ver visse udfordringer.

Fremtiden

Med gennemfgrelsen af struktur-
kommissionen, og konsekvenser-
ne heraf, som de begynder at teg-
ne sig, kan vi se, at fremtiden
tvinger os til, i meget hgjere grad
at beskrive, belyse og dokumente-
re, hvad vi fagligt star for, hvilke
opgaver vi bade kan og vil lgse.

Det faglige indhold i tilbuddet
skal ggres mere forstaeligt for alle,
tilbuddet skal vaere malbart og vi
skal kunne bevise dets baredygtig-
hed. Vi skal i den grad ud i kon-
kurrence, ikke bare indenfor egne
rammer, men i hgj grad ogsa med
private udbydere. Vi har allerede
bade set og maerket det i det sma.
Kommunerne bliver bestillere,
og vi skal udfgre det bestilte. Vi vil
ikke lengere kunne tillade os at
vaere for firkantede. Jeg tror det
bliver ngdvendigt at vere meget
abne over for “bestilleropgaver-
ne”, og ikke se for snzevert pa mal-
gruppen. Viser det sig, at vi maske
ikke er dygtige nok til at lgse opga-
ven, sa skal vi dels kunne belyse
hvorfor og dels kunne pege pa,
hvor eller hvordan vi ser den lgst.

Fagligt netveerk
De seneste ars organisationsan-
dringer med bl.a. stgrre sammen-
lzegninger af tilbuddene, har vist,
at vi har et stort behov for et fag-
ligt godt netverk. Dels et person-
ligt og ledelsesmzessigt netvaerk,
men ogsa et fagligt netvaerk, hvor
vi kan hjelpe og stgtte hinanden i
de daglige opgaver. Dag — som
dggntilbud, vi er athangige af hin-
anden, pd kryds og pa tvaers, og vi
skal og kan ggre meget mere brug
af hinanden, end vi har haft for va-
ne. Vi fir brug for stgrre viden om
hinandens tilbud, vi far brug for at
kunne lgse opgaver i fallesskab
og/eller henvise til, hvor opgaven
evt. vil kunne lgses, safremt vi ikke
selv vil veere i stand hertil.
Fremtiden tegner pa mange ma-
der spendende og udfordrende
for den faglighed, vi skal byde ind
med. Maske fgles det lidt som om
vi skal til eksamen, - det er nu vo-
res faglighed skal besta i praksis —
ogsa udenfor de lidt mere snavre
rammer, den fgr har befundet sig i
- vi skal bevise dens duelighed.
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Fremtidens faglighed

Af viceforstander Lene Dannemann, Landsbyen Splund, Skanderborg, Arhus Amt.

Det er altid for tidligt at bekymre
sig og for sent at zrgre sig
Strukturdebatter, kommunal re-
form, regionale rad, rim og rem-
ser. Det lyder alt sammen som kau-
dervaelsk nar man star med ansva-
ret for hjelpelgse mennesker i en
hektisk dagligdag, fyldt med bade
mening, gleede og hardt arbejde.

Hvordan forene sidan en cock-
tail, til et fremtidssikret fagligt ud-
viklende miljg uden at miste fokus
pa kerneopgaven?

Selvfglgelig et indlysende og
spendende tema.

Denne opgave er jeg sikker pa
Igses pa ligesd mangfoldige mader
som vi er mangfoldige pa her i
kongeriget.

Jeg vil derfor fremsaette nogle
postulater som kan anskueligggre
den praksis og det farvand vi for-
sgger at mangvrere i, i Landsbyen
Sglund, ved Skanderborg, en
amtskommunal boform for 230
mennesker med psykisk udvik-
lingshaemning. En arbejdsplads
for ca. 650 mennesker fra forskelli-

ge faggrupper.

Den moderne Odysseus

Vi er alle pa vores livs rejse med
det ukendte, mod at komme
hjem. Som Homer beskriver det i
forteellingen om Odysseus, er vo-
res rejse ogsa farefuld med lokken-
de sirener, der kan vise sig at vaere
vejen til undergang. Med forfg-
relse som redskab lokkes vi pa af-
veje og skal med den allerstgrste
selvdisciplin finde tilbage. Maske
skal vi bindes til masten for at be-
vare fokus?

Organisationerne, som vi er sat
til at lede og finde vejen for, er og-
sa pa rejse. Hvornar skal vi stoppe
grerne med stra og siv, for ikke at
lade os forfgre, og hvornar skal vi
skue i det fjerne, kun for at opda-
ge, atvi er sejlet pa et rev?

Faglighed er fremtid

Vores overordnede faglige fokus
er arbejdet med Gentle Teaching
(www.gentleteaching.com) som
vaerdigrundlag, filosofi og paedago-
gisk praksis. Formuleret i ledelse,
samarbejde og praksis.

Lad mig lige kort resumere nog-
le hovedtraek i denne metode.

Vi arbejder pa alle planer om at
mgde den anden, hvor den anden
er. Dette er jo et eksistentielt
psykologisk postulat, som er for-
muleret af vores alle sammen Kier-
kegaard og velkendt af de fleste. /
daglig praksis betyder det at vi pd alle
mdder forspger at acceptere beboerens
tilstand og kommunikation. 1 USA
hvor Gentle Teaching blev formu-
leret af psykologen John McGee,
var og er adferdsmodifikation sta-
dig en udbredt pedagogisk prak-
sis overfor de svageste af bruger-
ne. Behandling med simpel for-
sterkning og betingning overfor
fx bgrn med sver selvskade, i form
af elektriske stgd med kvagstokke,
finder sted i den sakaldt udviklede
verden.

Det gor vi heldigvis ikke i Dan-
mark, men vi ser alligevel et behov
for at reformulere grundlaeggende
humanistiske veerdier baseret pa
udviklingspsykologisk viden og
underbygget af den nyeste neuro-
psykologiske forskning.

Personalet kan udvikles,

beboerne skal respekteres

Det ggr vi i Landsbyen Sglund ved
at vegte personalets udvikling, i
stedet for beboernes. Det lyder
paradoksalt. Alt for lenge har alt for
mange forsggt at lave om, behandle/
undervise og cendre adferd hos de
mennesker;, vi er sat til at passe pa.

Vi forstar det pa den made, at vi
(personalet/ organisationen) har
muligheder og ressourcer til for-
andring, og derfor fgrst og frem-
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mest er det vores ansvar at forsta
og @ndre vores kommunikation
med beboeren, som er udstyret
med anderledes vilkar for udvik-
ling.

Vi gar altsa ud fra at beboeren
har ret og lov og meningsfuldhed i
at vere lige pracis, som han eller
hun nu er. Beboerens tilstand og
ikke adfeerd kalder pa respekt og
nensomhed. Denne ubetingede
accept og kerlighed er jo en for-
udsetning for enhver udvikling.

Sa pa den ene side er opgaven,
at vi skal acceptere, og samtidig
bevare et hab om at vi med vores
faglighed og menneskelighed vil
vaere 1 stand tl at skabe vilkar for
en mindre lidelsesfuld tilveerelse
for de af vore beboere, som har fa-
et den skaebne.

Raevesakse i greesset

En siadan relationsorienteret pae-
dagogik der hviler pa engagement
og involvering, ogsa fglelsesmees-
sigt baerer i sig selv risiko for en
rekke raevesakse, som skjult i graes-
set truer med at springe pa medar-
bejdernes ankler og forhindre
dem i den videre gang. Det kunne
vere overinvolvering, parallel ad-
feerd, saledes at vi bade kan se
samarbejdsrelationer praget af
selvskade eller af udadrettet ad-
feerd. Den slags kan snige sig ind
pa os, bedst som vi tror det gar rig-
tig godt.

Det er et velkendt faktum at
struktur og forudsigelighed er et
vaerktgj eller redskab, som kan mi-
nimere angst og medvirke til at
skabe tryghed. Bade for beboere,
men maske i lige sa hgj grad for
medarbejdere og organisationer.
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Det ukendte

I kaos tider har vi brug for kaos pi-
loter. Det er en ledelsesmaessig op-
gave at finde balancen mellem in-
formation og at undgda ungdige
bekymringer og spekulationer hos
medarbejderne. Vores erfaring er,
at det ggres bedst igennem aben
dialog og information, mens vi er
tilbageholdende med at skabe gro-
bund for spekulationer.

Vi har oplevet pressespekulatio-
ner om vores organisations frem-
tid. Fx at der kunne indrettes luk-
susboliger i vore bygninger. Det
skabte naturlig en vis uro, men ik-
ke mere end at vi kunne handtere
det.

Vi tog i samarbejde med vores
driftsomrade kontakt med borg-
mesteren og fik abne drgftelser. Vi
har fra topledelsens side varet in-
volveret i mgder med interesseor-
ganisationer, minister og bruger-
rad.

I en sidan tid kommer vores
synlighed os til gavn. En arlig Sg-
lund festival med besgg af det
amtslige udvalg, hvor vi lgbende
har haft mulighed for at orientere
om vores fagliched og udvikling er
ligeledes med til at sikre os en
plads ogsd i det kommende kom-
munale / regionale landkort. Vi
har veret meget heldige at amtsra-
det besluttede en stor renovering
af boligerne i vores landsby, sale-
des at der indrettes selvstendige
lejligheder til beboerne.

En sadan investering i fremti-
den giver os ikke anledning til at
bekymre os, tvertimod ser vi det
som en anerkendelse af vores ar-
bejde, og en forsikring ind i frem-
tiden.

Sagt pa en anden made er vi og-
sa travlt beskaeftiget med denne
proces, og kan derfor maske nem-
mere vente og se hvor lovgivning-
en i kommunalreformen placerer
0s.

Engle og deemoner

I denne tid hvor forandringer i
det organisatoriske landskab lok-
ker og eventuelt truer, er det en
seerlig balancegang at guide, styre

og beskytte den mod for meget
turbulens.

Generelt har vi forsggt at frem-
tidssikre organisationen ved at ha-
ve det faglige fokus hgjt pa listen
over aktiviteter.

Gennem konsulenter og kur-
susafdeling, gennem MUS samta-
ler, forundringssamtaler, gennem
udviklingssamtaler og gennem su-
pervision, debriefing og en vel-
fungerende  sikkerhedsorganisa-
tion holder vi hovedet hgjt og sku-
er bade i det nzre og det fjerne.
Vek med polarisering mellem
engle og demoner, mellem det
gode og det onde. Mellem dem og
os, kommuner og amter, brugerne
og medarbejdere.

Fzlles opgave

Vi har alle en feelles opgave, et fal-
lesskab at veerne om. En fragmen-
teret verden i evig forandring kree-
ver af os, at vi er 1 stand til at hente
nering fra det nare og holde af-
stand til forvirring, angst og en-
somhed. En globaliseret verden
med flydende graenser bade inter-
nationalt og organisatorisk kan
skabe grobund for forvirring, men
ogsa bane vejen for nytenkning
og forandring.

Arbejdet med hzemmede men-
nesker kan smitte os med skave
vinkler, udadrettet kultur og de-
moniseringer af den anden. Lige
savel kan vi hente nering til gleede
og kontakt og en fglelse af at der
er brug for os.

Dette er bade den velsignelse og
den udfordring arbejdet med an-
dre mennesker byder os. Og opga-
ven pa det faglige plan er at se
fremad uden at udvikle kikkert
syn. Vi skal hjelpe vores organisa-
tioner med at finde balancen
mellem de harde og de blgde vaer-
dier. Konkurrence, lgnsomhed,
kvalitetssikring og dokumentation
er begreber vi hurtigst muligt ma
se at fa ind i vores refleksion og
dagligdag.

Det har vi for eksempel forsggt
ved at opfylde mal og strategipro-
cesserne, selvevaluering og kvali-
tetssikring i forhold til § 111 hand-

leplanerne. Saledes at vi ikke bare
far kvalme af nye skemaer der skal
udfyldes, men finder den faglige
vinkel til emnet som kan motivere
savel os selv som vore medarbejde-
re. Eller vi arbejder med veerdi-
grundlag som baggrund for drgf-
telser om service og fx lovgrund-
lag.

At kombinere det hardcore som
er administrationens og offentlig-
hedens fokus med softcore som er
den fagligt, menneskelige vinkel.
Den ene betinger den anden og
omvendet.

Lederen som eksempel

En vigtig opgave for os som ledere
er at oversette mellem de harde
vaerdier og de blgde. At forstd at
der ikke findes en reel modset-
ning her, men forskellig kultur og
ofte forskelligt sprog.

Som ledere kan vi ggre det ved
at vere et godt eksempel. At aner-
kende det store i det sma. Se vaer-
dien i detaljen. Og pa den made
har vi forhabentligt veret med til
at fremtidssikre vore boformer
hvad enten de ender med at blive
kommunale eller regionale.

Vi har i gjeblikket forskellige
drgftelser om hvordan landskabet
kommer til at se ud, og ligesa
snart vi har nogle pejlemearker i
form af love og beslutninger for-
venter vi at involvere relevant per-
sonale i arbejdet med at omstille
vores organisation til fremtiden.
Det er sandsynligvis pa det admi-
nistrative niveau vi forventer flest
forandringer. Omkring visitation/
indskrivning. Omkring finansie-
ring / forhandling med de forskel-
lige handlekommuner osv.

Denne kommunalreform bliver
en lereproces for store dele af
den pzdagogiske verden, inklusi-
ve SL - i at give slip pa gamle mgn-
stre for at give plads til nyt. Det be-
hgver ikke vaere en proces fyldt
med angst og usikkerhed. Det kan
nemlig ikke undgd at blive spaen-
dende, kraevende, sjovt og udfor-
drende for os alle. Sa ingen vej til-
bage, kun fremad!
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Kultur eller Kaos

Af ledelseskonsulent Poula Helth, PHR Ledelse Aps.

Forstanderens udfordring

i forbindelse med
kommunalreformen

Vi gar og venter pa den endelige
struktur. Der er nemlig stadig poli-
tik i strukturreformen fra Folke-
tingets side. Samtidig er der rundt
omkring i landets amter og kom-
muner nedsat hundredvis af ar-
bejdsgrupper, projektgrupper og
styregrupper, der pa kryds og
tvaers forsgger at finde de vises
sten: Hvordan skal vores omride
organiseres i fremtiden.

I skrivende stund er der en ting,
der er helt sikkert: Usikkerheden
om organiseringen af de sociale
opgaver. Der er store forskelle fra
region til region, og sd lenge ram-
merne ikke er pa plads, kan det
veere sveert at vide, hvor det hele
ender. Og hvad det betyder for de
fremtidige vilkar for forstanderen.
Ender det hele da i kaos?

New Public Management

pa det sociale omrade

En anden ting, der er sikkert, er at
New Public Management spiller
en rolle i det moderne samfunds
styringsfilosofi, og vil jeg pasta i
den kommende kommunalre-
form. Med New Public Manage-
ment kan man tilsyneladende ggre
den offentlige sektor effektiv og
forretningsorienteret. Det geelder
ogsa det sociale omrade. Institu-
tioner drives som sma forretnings-
enheder, der har rentabel drift,
kundeorientering og sorte tal pa

bundlinien som vigtige mal.

Umiddelbart kunne man sa tro,
hvis man bliver inden for denne
styringsfilosofi, at den kommende
reform er kunde- og borgervenlig.
At der er borgernes reform og ik-
ke embedsmendenes reform. At
gamle Max Weber’s bureaukrati er
blevet sat pa stand by, sa den mo-
derne tid far sit indtog med stgrre
indflydelse fra borgerne som vz-
sentligste malsaetning. Med andre
ord nytenkning i form af respekt
for den enkelte borger, uanset
kgn, hudfarve og handicap. Men
hvordan holder servicedeklaratio-
nen i praksis?

Styringsrod

Midt i usikkerheden lykkes det at
fortsaette arbejdet rundt omkring
pa landets institutioner pd det so-
ciale omrade. Den daglige drift
bliver passet, borgerne anbringes
og lever livet som om intet var
haendt. Det skyldes vil jeg pasta ik-
ke manglende interesse for kom-
munalreformen, men narmere
manglende information — og mas-
ke manglende vedkommenhed.
Og hvem ved, méske manglende
overblik, sa ingen ledere rigtig
ved, hvad de lige nu bgr vide, som
kan informeres til medarbejdere
og borgere. For hvem er denne re-
form egentlig til gleede for? Til
glede for borgerne, vil regeringen
sikkert haevde. Men i virkelighe-
dens verden er der milevidt fra
Christiansborg til borgeren, som

er bruger af et af landets bo- og
aktivitetstilbud.

Forvaltningernes embedsmand
er dem, der for tiden er mest be-
rgrt, og som bekymrer sig om
fremtiden. Ingen tvivl om, at amts-
gardens ledere og medarbejdere
svever i uvished. Med det til fglge
at mange sgger vak, fordi deres
fremtid er wusikker. Hvilke sty-
ringsovervejelser har der mon lig-
get bag denne situation, hvor
fremtiden er defineret pa stand
by? Maske er mange ledere sikret
deres fremtidige lgn. Men hvor er
drivkraften og motivationen til at
komme videre? Mange steder i
landet har man taget skeen i egen
hand. Det sker sa ind imellem, at
der kommer en nase fra ministeri-
et: Det her ma I ikke!! Men hvad
ma vi s&? Vente pa en afklaring bli-
ver der sagt!

En tanke jeg har faet her pa det
sidste er, om en privat virksomhed,
der skal fusionere, lader ledelse og
medarbejdere svaeve i uvished i op
til 2 ar? Neeppe, for det ville koste
penge, good-will, omsatning og
maske virksomhedens eksistens.

Det er vigtigt at handle

Medarbejderne passer deres arbej-
de, de er optaget af faglighed og
omsorg i arbejdet med borgerne.
Lederne er i hgjere grad involve-
ret i arbejdet med reformen, og
de kender derfor til noget af den
usikkerhed, der florerer. Men el-
lers er det ogsa den daglige drift,
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der er i fokus hos dem. Og hel-
digvis. For hvis usikkerheden gar
op for medarbejdere og borgere,
opstar der fgrst kaos, specielt hvis
de ikke har mulighed for at hand-
le. Uden mulighed for at handle,
bliver man modlgs og opgivende.

Hvordan kan forstanderne ar-
bejde helhjertet med denne udfor-
dring? Sa de sociale institutioners
visioner og strategier rummer de
faglige hensyn og samtidig tager
hensyn til styring og ledelse af de
ressourcer, der er til radighed, i
samarbejde med borgerne?

Det er positivt med de mange
projektgrupper og arbejdsgrup-
per. Men ikke alle kan eller skal
vere med. Den Kklassiske udfor-
dring er, hvordan alle i en organi-
sation bliver involveret. Hvordan
de kan se meningen med den
fremtidige reform og opna det
ngdvendige ejerskab, mens em-
bedsmand og politikere far den
overordnede struktur pa plads.

Mit forslag er, at man gar i gang
med en 7stille proces”, hvor man
taler ssmmen om kulturer og vaer-
dier. Hvor man lader medarbejde-
re og ledere pa den enkelte insti-

tution og pa tvers af institutioner
tale sammen.

Hvad skal de sd tale om?

Nar strukturen endelig skal pa
plads, kommer det sikkert til at ga
hurtigt. Og mit gt er, at mange
vil fgle, at de mangler tid. Sa der-
for foreslar jeg, at forstanderne og
deres medarbejdere — og borgerne
selvfglgelig - udnytter ventetiden
til at tale kultur og vaerdier.

Verdiprocesser star sjeldent
hgjt pa dagsordenen, nar kommu-
ner skal omstrukturere. Selv om
kvalitet og service vil spille en vae-
sentlig rolle for bestillerne pa det
sociale omrade, gatter jeg pa, at
gkonomien kommer til at spille en
meget vigtig rolle, maske en
hovedrolle?

Forberede en ny kultur

Ventetiden kan bruges til at gen-
nemfgre en dialog, sd afdelinger
og boenheder kan fa lejlighed til
at fa de nye vaerdier konkretiseret.
Dermed er kulturintegrationen al-
lerede godt i gang, nér det for al-
vor brager lgs. Der udvikles et fel-
les sprog, som er en fordel, nar
man skal kommunikere med de

nye kolleger i regioner, kommu-
ner og nye samarbejdspartnere pa
institutionsniveau.

Denne proces kan ggre det
nemmere at give slip pa den gam-
le kultur og de gamle arbejdsva-
ner, sa de nye samarbejdsformer
far en reel chance. P4 den made
kan bade kultur og faglighed kom-
me i fokus i den udvikling, som
kommunalreformen laegger op til.
Og samtidig kan det give ny me-
ning at se sig selv som forstander
med et ansvar for en daglig drift,
hvor bade borgerens ve og vel og
de gkonomiske vilkar er grund-
leeggende forudsatninger.

Ventetiden kan med andre ord
bruges aktivt til at forberede sig, i
stedet for passivt at vente pa, at an-
dre sender forstanderne til start”.
Herved kan der ogsa udvikles en
bottom up proces, som vil vaere en
ngdvendig “medspiller”, hvis re-
formen skal lykkes efter sin hen-
sigt. Og til borgere, medarbejde-
res og forstanderes tilfredshed.
Top down er ngdvendigt for at
tingene kan komme pa plads, men
i lengden er bottom up livsvigtig
for kulturen.
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VASAC stgtter ogsa sveert

udviklingshaemmedes
integration

Af afdelingsleder Maybritt Kay Hinrichsen, VASAC Center 4, Regnbuen i Ringsted.

Erhvervs- og  Aktivitetscentret
Regnbuen er en del af Vestsjal-
lands Amts Sociale Arbejdsmar-
keds Centre, VASAC Center 4. Vi
stgtter 68 personer der er udvik-
lingsheemmede — enten pa det al-
mindelige arbejdsmarked eller pa
Regnbuens egne vaerksteder eller
aktivitetstilbud.

Aktivitetsteam 1 og VASAC’s
vaerdigrundlag

I VASAC har vi kigget sociallovgiv-
ningens malsatninger efter i sgm-
mene. Det er undersggt grundigt
hvordan vi kan styrke lovgivnin-
gens intentioner, og der er udar-
bejdet et vardigrundlag for VA-
SAC. Et vitalt tema i VASAC’s ver-
digrundlag er “integration”. Den
enkelte skal opleve sig selv som en
del af fellesskabet, som et integre-
ret og inkluderet menneske. Det
har sat en masse i gang. P4 Regn-
buen har vi for eksempel igangsat
projekt "Ud i livet”. Her tilbyder vi
med stor succes praktik og jobs pa
almindelige virksomheder, uden
for institutionelle rammer. Det er
primeert jobs til mennesker, der er
lettere udviklingsheemmede. Men
hvad med brugerne af aktivitetstil-
budene? Hvad med dem der er
svert udviklingsheemmede, har
uhensigtsmessig adfeerd og fysiske

handicaps? Er de ikke inviteret
med til integrationsfesten? Jo, de
er ogsa med. Maske er det ikke sa
igjnefaldende, som nar en person
der er lettere udviklingsheemmet
far job i Brugsen. Men de fglgen-
de sma historier viser hvordan be-
greber som ’social integration”,
“uden for institutionelle rammer”
og “omvendt integration” i hgj
grad er en del af virkeligheden i
Aktivitetsteam 1 pa Regnbuen.

Pa skovtur

Vi er pd skovtur. Der er dejligt i
skoven. Jorden er frossen. Der er
ingen vind. Skovsgen er blikstille
og solen skinner fra en klar skyfri
himmel. Skoven dufter af jord.

Vi synger "Ah Susanne, vil du
gifte dig med mig” og andre
sange. Indimellem sludrer vi lidt
om hvad vi ser og andre ting eller
Iytter til skovens lyde.

Vi mgder andre mennesker i
skoven. De hilser alle sammen pa
os. Nogle kommenterer det fine
vejr. Lidt leengere henne ad skov-
stien er en mand i gang med at
klgve braende. Vi nermer os. Jeg
hilser pa ham og siger: "Na der er
sgrme nok at tage fat pa — heldig-
vis har du vejret med dig!” Han
stopper arbejdet og smiler. ”Ja det
er dejligt vejr, at lave noget i” sva-

rer han. Vi stopper op og sludrer
lidt mere med ham.

Pludselig gar han hen til Susan-
ne og siger: "Goddag Susanne”.
Han giver hende hinden, og spgr-
ger om hun har det godt? Jeg hol-
der Susanne i den anden hand og
ser forundret til, da Susanne tager
hans hand og svarer klart og tyde-
ligt: ’Ja jeg har det godt”. Han bli-
ver ved med at holde Susanne i
hinden og spgrger hende, om
hun kan huske ham. Susanne ry-
ster pa hovedet og siger: ” Ka“ik’,
ka'ik””. Manden smiler igen og
forteller at han hedder Bjarne.
Susanne ryster igen pd hovedet og
slipper hans hind, alt imens hun
bliver ved med at ryste pa hovedet.
Hun star tet op af mig.

Bjarne henvender sig til mig og
siger, at han kendte Susanne en-
gang for nogle ar siden, igennem
hans gamle arbejde. Jeg siger til
Susanne: ” Ej hvor skegt Susanne,
at vi lige skulle rende ind i Bjarne
herude i skoven.” Susanne siger ik-
ke noget, men star og betragter
Bjarne.

Vi siger farvel og gar tilbage til
bussen.

Jeg ved ikke hvad jeg havde reg-
net med? Maske, at Susanne ville
saette sig pa den frosne jord og be-
gynde at skrige. Sadan reagerer
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Social integration kan ogsa foregd indenfor murerne. Begrebet kaldes omvendt integration. Max kommer om fredagen og synger
og spiller harmonika. (Foto: Georg Hemmingsen)

Susanne nemlig af og til pa Regn-
buen, hvis der sker noget uventet,
eller hvis hun bliver forvirret.

Men jeg husker, at jeg taenkte:
Sadan plejer hun da ikke at vere,
sa tydelig i sin udtale og imgde-
kommende.

Maske er det ikke helt sa ngd-
vendigt, at veere pa vagt, nar man
er sammen med Susanne ude at
handle eller lignende?

Susanne har Down Syndrom.
Hun er udstyret med et ekstra kro-
mosom. Eller hun er mongol, som
hendes handicap ogsa betegnes.
Susanne er midt i 40’erne. Hun er
god til at sige til og fra. Bade ver-
balt, via kropssprog og enkelte
tegn.

Susanne er tit glad, snakkesalig
og drillesyg. Hun gentager de sam-
me s@tninger igen og igen.

Men Susanne kan ogsa let blive
utryg, forvirret eller maske usikker
i nogle situationer.

Nar det sker, kan hun finde pa
at spytte, sparke, sla, hive i haret
eller kradse dem der er indenfor
rekkevidde eller hun gar ud og
smaekker med dgren og skriger sa
hgjt hun kan.

Lige precis derfor sa jeg for-
undret til da Bjarne tog hendes
hand og sagde: "Goddag Susan-
ne...” Men jeg blev ogsid glad.
Glad fordi jeg ved, at social inte-
gration styrker livskvalitet, sund-
hed og forlenger livet. Glad for de

uformelle og naturlige kontakter
der opstar, nar vi feerdes i lokalom-
radet. Glad fordi vi kan stgtte Su-
sanne og alle de andre til at fa
kontakt med andre mennesker.

Pa café

I Aktivitetsteam 1 tager vi af og til
en tur til byen. Det tager lang tid
at 4 alle klar. Fra vi starter forbe-
redelserne og til vi er klar til at kg-
re, kan der nemt ga en halv time
til tre kvarter. Men det er vigtigt
og det hele verd. Hvis vi skal med-
virke til at styrke udviklingshzem-
medes sociale integration, skal vi
ogsa udenfor murerne engang
imellem. En dag tog vi bussen til
Neaestved Storcenter. Vi skulle kgbe
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en masse nyt til vores aktivitetste-
am. Blandt andet en ny lampe og i
Panduro skulle vi kgbe ting til kre-
ative aktiviteter.

Da vi havde veeret rundt i de for-
skellige butikker, gik vi alle ind pa
en lille café for at spise frokost. Vi
var de eneste gaester pa caféen.

Gert sad imellem mig og en an-
den padagog. Gert har Down Syn-
drom og har ikke noget verbalt
sprog. Men der kommer en masse
lyde fra ham, og det eneste Gert si-
ger klart og tydeligt er "DAV” og
sa laver han nogle voldsomme
spjeet, sa mange godt kan blive for-
skraekket, da det ofte ser ud som
om han slar.

Café-ejeren kom hen til vores
bord med noget at drikke, Han
satte en ¢l til Gert, som Gert satte
for munden og tog nogle ordentli-
ge drag af. Café-ejeren klappede
Gert pa skulderen og sagde: "Na
det var lige noget du kunne lide
hva™ Gert kiggede op pa café-eje-
ren og sagde: "DAV”. Hvorefter
han drak videre. Café-ejeren hav-
de stadig sin hand pa Gerts skul-
der, han svarede: "Dav gamle
dreng, hvad hedder du?” Gert kig-
gede igen pa café-ejeren og slog
en ordentlig bgvs. Fgrst sa café-eje-
ren lidt forvirret ud, men da vi an-
dre grinede og forklarede café-eje-
ren at Gert ikke kunne sige andet
end "DAV” og at bgvsen ikke var
rettet imod ham, smilede han. Pa
den made lerte Gert og café-eje-
ren hinanden at kende, og jeg er
ikke i tvivl om, at nar vi naste
gang kommer pa hans café for at
kgbe frokost, kan han sikkert godt
huske Gert.

Sadanne flygtige relationer op-
star tit nar vi er pa tur. Ikke kun
for Gert, men ogsa for de andre i
gruppen. Det starter med et flyg-
tigt bekendtskab og udvikler sig
maske til mere langvarige og naere
kontakter. Men selv om det ikke
udvikler sig til langvarige og naere
kontakter er det vigtigt at huske at
ogsa flygtige bekendtskaber har
veerdi.

Omvendt integration

Integration er ikke kun den
mellemmenneskelige kontakt, der
finder sted udenfor en institutions
mure. Social integration kan ogsa
forega indenfor murerne. Begre-
bet kaldes omvendt integration.
Institutionen abner sig i forhold til
det omgivende samfund og invite-
rer andre mennesker indenfor. Sa-
dan ggr vi ogsa pa Regnbuen. Invi-
terer folk indenfor. En af dem vi
har inviteret indenfor er Max.

Regnbuen har tre aktivitets-
team. I alle tre grupper tilbydes
mange forskellige aktiviteter, der
er tilpasset de enkelte deltagere.
Dog er ét tilbud meget populart
blandt de fleste af deltagerne. Vi
har leert en pensioneret skolelaerer
at kende. Han hedder Max. Max
bade synger og spiller harmonika
og det ggr han rigtig godt. Faktisk
sa godt, at vi nu er sa mange der
synger, spiller instrumenter og
danser til Max” musik og sang, at
vi er ngdt til at vere i vores idraets-
hal, for at vi alle kan veere med.

Max er pa besgg pa Regnbuen
fast hver fredag. Stgrstedelen af
deltagerne i tilbuddet har ikke no-
get verbalt sprog, men nar Max
spiller, formar mange at spille
med pa en rasle, tromme eller lig-
nende. Ofte kommer der ogsa ly-
de fra deltagerne og dem der kan,
danser gerne med nar Max spiller
op til dans. Andre ser pa eller far
hjzlp og stgtte til at danse.

Dette tilbud er sa populert, at
enkelte via “tegn til tale” og egne
lyde, ofte mgder pa Regnbuen
mandag morgen og siger: "Pa fre-
dag skal vi feste og have fint tgj
pa”l

Max har faet mange venner pa
Regnbuen. Der er stor gensynsglae-
de, nar han pd en almindelig fre-
dag kommer med sin kuffert med
harmonikaen.

Max er en populer herre, her i
huset og derfor kommer han ogsa
og spiller nir Regnbuen holder
fester eller andre arrangementer.
Blandt andet spillede Max op til
dans og sang til Regnbuens jule-

festi2004. Max spillede i kantinen
og stort set alle der var med til fe-
sten var i kantinen og danse og
synge med Max i stedet for at dan-
se i diskoteket i idraetshallen.

Til denne julefest afholdte
Regnbuen ogsa et meget flot mo-
deshow, hvor der var inviteret avi-
ser, venner, pargrende og andre
gaster til at se: "Udviklingshaem-
mede indtager catwalken” eller
som en anden overskrift lgd: "Lille
spejl pa vaggen der, hvem er
smukkest i landet her”. Alt i alt
deltog ca. 250 mennesker til dette
flotte arrangement.

Hensigten med sidan et arran-
gement pa Regnbuen var at styrke
de 16 modellers selvtillid og hjal-
pe deltagerne med at bryde graen-
ser, for derved at fa nye oplevelser
og erfaringer. Men ikke mindst
medvirker siddan et arrangement
til at styrke social integration. De
mange pargrende, venner og be-
kendte der deltog, kom ikke kun
for at se modeshowet. De kom og-
sa for at vaere sammen med deres
handicappede bekendte eller fa-
miliemedlem.

Lgfter arven efter Bank-Mikkelsen
Historisk er der indenfor de sidste
50 ar sket et fuldstendigt skift i
opfattelsen af udviklingsheemme-
des integration i samfundet. Hold-
ningsendringen  skyldes  ikke
mindst juristen Niels Erik Bank-
Mikkelsen, der var forsorgschef i
perioden 1959 — 1980. Bank-Mik-
kelsen var en national og interna-
tional frontlgber for udviklings-
haemmedes integration. Han tog
verden rundt som talsmand for at
udviklingsheemmede skulle have
normale vilkar og vare en integre-
ret del af samfundet. Boliger til
udviklingsheemmede skulle ligge i
almindelige boligkvarterer og be-
skyttede verksteder skulle placeres
i omrader hvor andre mennesker
arbejdede.

Bank-Mikkelsen havde varet ak-
tiv i modstandsbevaegelsen og blev
interneret i Frgslev-lejren i Sgn-
derjylland under anden verdens-
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krig. Han havde pa egen krop prg-
vet hvor frygtelig det var at vere
isoleret. To ar efter at han var til-
tradt som forsorgschef, lukkede
han g-anstalterne pa Sproge og
Livs. Mennesker med udviklings-
hamning skulle ikke isoleres pa g-
anstalter eller store centralinstitu-
tioner.

Nu lgfter vi arven efter Bank-
Mikkelsen. Vi gar et skridt videre.
For at styrke social integration
mellem udviklingshemmede og
ikke-udviklingsheemmede tilbyder
VASAC nu ogsa beskyttet beskeefti-
gelse i almindelige virksomheder
med stgtte fra verksteds- og aktivi-
tetscentret. Dem der er svert ud-
viklingsheemmede, har uhensigts-
messig adferd og fysiske handi-
caps har brug for serlig stgtte.
Brug for serlig stgtte fra veluddan-
net personale med gode sociale ta-
lenter for at skabe kontakt til an-
dre mennesker. Vi skal nemlig
fungere som brobyggere og arbej-
de bevidst med integration.

Arbejdet baseret pa forskning

Bank-Mikkelsen har i hgj grad
medvirket til at sette fokus pa, at
det er vigtigt at arbejde for udvik-
lingshaemmedes integration i sam-
fundet. Men verdien af social inte-

gration er ogsa baseret pa en rack-
ke videnskabelige undersggelser.
Denne forskning dokumenterer
klart, at social kontakt er livsvigtig.
I bogen ’Institutionsbgrn og
hjemmebgrn” beskriver pzdago-
gen og psykologen Inger Bernth
de undersggelser Margaret Ribble
gennemfgrte i 1940’erne, hvor
bgrn dgde af mangel pa kontakt.
Et andet eksempel er Carsten
Henriksens Rgdovre-undersggelse
som Hans Christian Hansen refe-
rer til i bogen “Udviklingshaem-
ning og socialt netverk” Her do-
kumenteres det, at der blandt pen-
sionister der fik beriget deres soci-
ale netvaerk var faerre dgdsfald,
feerre indleggelser pa  sygehus,
feerre dage pa sygehus, ferre ind-
flytninger pa institution og faerre
besgg af vagtleege. Ogsa viden ba-
seret pa udsagn fra mennesker der
selv har oplevet social isolation be-
kreefter at social integration er livs-
vigtig. Solborg Ruth Kristiansen
skriver i sin biografi ”Solborgs
bog” hvordan hun savnede sin
mor. Inden Solborg blev anbragt
pa Ebbergdgard boede hun 12 ar
pa bgrnehjem. I de 12 ar fik hun
kun besgg af sin mor to gange.

Vi skriver nu 2005 og vores vi-
den om vaerdien og vigtigheden af

integration er heldigvis en anden.
Vi indesperrer ikke lengere ud-
viklingsheemmede pa g-anstalter,
men vi har stadig masser af udfor-
dringer og opgaver at lgse pa inte-
grationsomradet.
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Norge foran os

Af Centerleder Henning Jahn, VASAC Center 3, Slagelse, Vestsjellands Amt.

Sor Rapport, der udgives af Samord-
ningsradet for arbeid for mennesker
med psykisk udviklingshemning i Nor-
ge fylder i ar 50 ar. I den anledning
blev  forretningsforer for Udvikling
Henning Jahn opfordret til at skrive en
artikel om Norge set fra Danmark.
Artiklen gengives nedenfor.

Norge var igennem mange ar mit
faste opholdssted i ca. en maned
om aret. Baggrunden var dels at
holde lidt ferie, men iser at vare
med til at arrangere Vinterlege for
udviklingsheemmede. Vinterlege-
ne er et arligt tilbagevendende ar-
rangement hvor ca. 500 udvik-
lingsheemmede fra Danmark far
mulighed for at sta pa ski, kalke
og opleve vinternorge og en del af
den norske kultur.

Det var sjeldent at vi pa ski-
sportsstedet mgdte udviklings-
hzmmede fra Norge indtil det en
dag gik op for os at det lokale fyl-
ke faktisk havde deres eget lille
vinterlegearrangement i ugerne
for vi ankom.

Vi fik knyttet kontakt til arran-
gogrerne og etableret et samarbej-
de omkring brug af udstyr. Vi fik
ogsa lov til at have et par medar-
bejdere med pa det norske arran-
gement, sa vi kunne lade os inspi-
rere.

Da jeg efterfslgende spurgte de
to medarbejdere hvad de isaer hav-
de faestet sig ved, da de deltog i
det norske arrangement var det
der havde gjort det stgrste indtryk

Vinterleje, sport, sne, og fede fester.

at personalet havde en meget fin
forstaelse for at de var med som
hjxlpere og altid skulle "gd bag”
den udviklingshemmede eller
"ved siden af”. Aldrig foran !

Dette udsagn skal naturligvis
forstds i overfgrt betydning og re-
laterer sig til den holdningsmaessi-
ge praksis og den pzdagogiske
grundholdning, som var hos det
ledsagende personale. Holdninger
der er helt i overensstemmelse
med et grundsyn, hvor respekten
for det enkelte menneske ogsa nar
det har et handicap er sardeles
synligt. Det er ogsa en praksis vi
kender i Danmark og der er gene-
relt gennemfgrt mange omfatten-
de wuddannelses- og kursuspro-
grammer hvor der er arbejdet

med holdninger og padagogisk
praksis ligesom vi med vore Ser-
vicelov har faet en langt stgrre sik-
ring af de udviklingsheemmedes
rettigheder.

Egenkultur

Der hvor Norge og Danmark ma-
ske adskiller sig er der, hvor det
handler om “at ga foran” eller at
iscenesette. Ikke at det ikke eksi-
sterer i Norge, men snarere en pa-
stand om at vi vegter det mere i
Danmark.

Retten til egenkultur og mulig-
heder for samver med ligestillede
har leenge veret et focuspunkt i
Danmark i arbejdet med udvik-
lingshaemmede. Landsforeningen
Evnesvages Vel (LEV) som er den
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Den bliver trykket af, ndr danskerne
Jester.

danske interesseorganisation gav
et vink med en vognstang da den
besluttede sig for at give de tre
bogstaver LEV en ny betydning. I
dag star LEV for Livskvalitet -
Egenkultur - Verdighed.

Retten til egenkultur skal natur-
ligvis ikke forstas pa den made at
de tilbud der er i samfundet ikke
skal vere tilgengelige for udvik-
lingsheemmede og egenkultur ma
aldrig blive til en forstaelse der re-
elt rummer isolation af en gruppe
af mennesker med handicap.
Egenkultur skal blot vare en ek-
stra dimension eller mulighed for
en gruppe af mennesker. Marke-
ligt nok er de udviklingshaemme-
des ret til egenkultur almindeligt
accepteret i Danmark, mens visse
politiske partier i Danmark neer-
mest har den opfattelse at men-
nesker med en anden kulturel
baggrund som flygtninge og ind-
vandrere skal tvinges til at over-
skride hvad der for dem er tabuer.

At ga foran, at iscenesette, at ar-
bejde med egenkultur dyrkes i
stor stil i Danmark. Oftest er det
personale fra botilbud og eller ar-
bejdstilbud der saetter sig sammen

og skaber rammer for samveer
mellem udviklingsheemmede. Der
findes utallige konstruktioner, for-
eninger, arrangementer og festiva-
ler, hvor udviklingsheemmede kan
opleve og have samver med lige-
stillede. Sglundfestivalen, Melodi
Grand Prix for brugerbands, Ma-
ria Magdalene festivalen, Sjal-
landsfestivalen, Vinterlege for ud-
viklingsheemmede,  Sansefestiva-
len, TV Glad, Tour de Bornholm
for blot at nevne nogle fa af de
der rager op i landskabet for sa er
der jo ogsa de mange mindre ting
der arrangeres lokalt.

Som jeg tidligere har nzevnt har
der aldrig vaeret sat spgrgsmalsteg-
ne ved om udviklingsheemmede
havde retten til egenkultur. Det
kan jo s meget mere undre nar vi
befinder os i landet hvor normali-
seringsprincippets  fader  N.E.
Bank-Mikkelsen er fgdt. Faktisk er
jeg nok ogsa helt overbevist om at
Bank-Mikkelsen ville have stgttet
alle initiativer, der kunne sikre ud-
viklingshemmedes egenkultur sa
leenge de ikke medfgrte begraens-
ninger i deres rettigheder eller ad-
gang til at benytte sig af samfun-
dets almindelige tilbud.

Na, denne artikel skulle jo
handle om Norge set fra Danmark
og her vil jeg lige vende tilbage til
udsagnene fra de medarbejdere
der deltog i det norske vinterlege-
arrangement. De navnte nemlig
en ting mere. De fortalte at after-
skiing og festerne var knapt sa vil-
de og lgsslupne som nar vores Vin-
terlege festede igennem.

Man skal naturligvis ikke gene-
ralisere, men er det mon sadan at
det vi i Danmark kalder det puri-
tanske Norge titter frem, nar det
handler om mennesker der er ud-
viklingsheemmede. Er der alligevel
en utalt beskyttelse mod visse dele
af livets sider. Jeg ved det ikke!

Norge foran os

"Norge foran os” skrev jeg som et
abent spgrgsmal engang i en arti-
kel i det danske tidsskrift UDVIK-
LING. Baggrunden for artiklen

var et studiebesgg jeg havde aflagt
i Bergen sammen med en gruppe
forstandere fra botilbud i Vestsjel-
lands Amt.

Spgrgsmalet var ment som et
abent spgrgsmal, men jeg skal da
ikke laegge skjul pd at jeg var im-
poneret og stadig er det over de
tiltag der sket i Norge for at sikre
udviklingsheemmedes rettigheder
og for at skabe ordentlige levevil-
kar for udviklingsheemmede. Hvis
jeg skal fremhzeve noget sa er det
bl.a. boligomradet, hvor de oplys-
ninger jeg har tilvejebragt viser en
flot og hgj boligstandard.

For nylig deltog jeg i en konfe-
rence med deltagere fra Norge,
Sverige, Finland, Island og Dan-
mark om EU’s ungdomsprogram,
der jo ogsa omfatter udviklings-
hazmmede. En rundspgrge viste at
alle repreesentanter fra de gvrige
lande mente at Danmark er lengst
fremme i arbejdet med udviklings-
hammede.

Den konklusion er jeg ikke
udelt enig i for som jeg naevnte
tidligere mener jeg at boligstan-
darden er langt hgjere i Norge og
sa har Norge nemlig ogsa noget
som er stort set ikke eksisterende i
Danmark. Det drejer sig om
forskning og dokumentation, hvor
der i Norge er et miljg for dette og
nogle af de mest fremragende folk
indenfor omradet. Her bliver jeg
for alvor misundelig, men forsta-
elsen for vigtigheden af forskning
i arbejdet med udviklingshzemme-
de kommer vel ogsa til Danmark
en dag.

Er Norge sa foran os er nok i vir-
keligheden et spgrgsmal der ikke
kan besvares med et ja eller nej.
Det er meget mere nuanceret. Der
er forskelle i den takt de to lande
udvikler deres tilbud til udviklings-
hemmede og sa er der nok for-
skelle pa hvilke omrader der vaeg-
tes pa et givent tidspunkt i de to
lande. Det vigtige er jo nok i den
sidste ende at et samarbejde pa
nordisk plan fortsat rummer en
god ramme for gensidig inspira-
tion.
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Stor medaljehgst

til danskerne

ved Special Olympics

Af Henning Jahn.

Samtlige danskere ved legene

i Nagano fik medaljer

Alle ni danske deltagere ved Speci-
al Olympics 2005 i Nagana, Japan,
fik medaljer. I alt blev det til seks
guld, fem sglv og en bronze. Im-
ponerende resultat fra den danske
lejr, der til trods for styrt og syg-
dom har holdt humgret oppe og
formaet at levere resultater langt
ud over, hvad man kunne forven-
te.

Det var noget af en sensation at
Danmark for fgrste gang var re-
prasenteret ved Special Olympics
Wintergames i Nagano i Japan.
Det var en endnu stgrre sensation
og preastation, at det lykkedes de

Der males ris.

Pa sejrsskamlen.

danske deltagere at erobre si me-
get metal som tilfeeldet var. Faktisk
var medaljehgsten endnu stgrre
end den, som traditionelle skina-
tioner som Norge og Sverige kun-
ne hgste.

Forud for deltagelsen i Japan
har de danske deltagere, da ogsa
treenet hardt. Dels ved deltagelse i
Vinterlege for Udviklingshaemme-
de og dels ved deltagelse i Special
Olympics i Ostrig. Herudover har
truppen traenet pa bl.a. inliner rul-
leskgjter i det normalt snefattige
Danmark.

Morten Hertz fra Special Olym-
pics vinteridretskomite udtaler:
"Det har veret en kaempe ople-
velse at vaeere med og vi har lert
meget. Special Olympics foregar
pa et topprofessionelt niveau med
en benhard konkurrence. Alle de
erfaringer vi har gjort i forbin-
delse med deltagelsen i Japan skal
nu bruges sa vi kan mgde med en
endnu mere toptunet trup nar der
neste gang skal vaere Special
Olympics Wintergames i Sarajevo”.

Yderligere information kan fin-
des pa www.naganovinterlege.dk
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Et Nagano ceble.

Sd er vi i Japan.

To glade videre.

Der skrives autografer.
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Grand Prix for
handicapbands 2005

Af Henning Jahn

Det er en national begivenhed,
nar Grand Prix for handicapbands
2005 lgber af stabelen den 29. ok-
tober i Antsvorskovhallen i Sla-
gelse. Atter er der lagt op til en
mega folkefest, hvor Danmarks
bedste handicapband skal kares af
en udvalgt jury.

Arrangementet samler szedvan-
ligvis et sted mellem 700 og 1.000
mennesker fra hele landet og er
en dyst pa sang og musik fremfgrt
af udviklingshaemmede og et after-
party til dansevenlig musik.

Program

Grand Prixet starter kl.13.00 og va-
rer til ca. 17.30, hvor det er afgjort
hvem der blev arets vindere af
Grand Prix 2005.

Kl. 19.00 — 24.00 er der Grand
Prix middag med efterfglgende af-
terparty.

Hvis du ¢nsker at overveere
Grand Prixet med Grand Prix

middag og afterparty koster hele
molevitten kun 295 kr.

Hvis du kun vil oververe selve
Grand Prixet koster det kr. 100,00.

Der er mulighed for overnat-
ning pa Antsvorskov Skole og det
koster 40 kr. Du skal medbringe
liggeunderlag og sovepose.

Hvis du gnsker anden form for
overnatning kan du kontakte Sla-
gelse Turistkontor pa tlf. 58 52 22
06.

Hvis du vil veere sikker pa at fa
billetter til Grand Prix for Handi-
capbands sa foretag allerede nu
din bestilling pa telefon 58 56 81
00 eller via www.grandprix2005.
dk, hvor du ogsa lgbende kan hen-
te nyheder om Grand Prix 2005.

Stille op

Hvis du gerne vil stille op til
Grand Prix for Handicapbands
2005 gaelder folgende regler:

Velkommer ...

I bandet ma der maksimalt vaere
25 % af medlemmerne, der ikke
er brugere.

Kompositioner ma ikke tidligere
vaere fremfgrt og skal vere pa
dansk.

Tilmelding sker ved indsendelse
af demomateriale pa CD, kassette
eller DVD til:

VASAC Center 3

Industrivej 9, 4200 Slagelse
Att.: Morten Hertz

TIt.: 58 56 81 00

E-mail: morher@vestamt.dk

Der skal vedlaegges en kort be-
skrivelse af bandet, billeder i hgijt
oplgseligt elektronisk format eller
evt. i papirform, antal bruger og
antal personale i bandet, tekstfor-
fatter og komponist og lidt om
hvilket grej bandet skal bruge.

For orkestermedlemmer skal be-
tales 150 kr pr. medlem, der daek-
ker udgifter til forplejning og del-
tagelse i afterparty.

Materialet skal vaere modtaget
pa VASAC Center 3 senest 30. maj
2005. Senere indsendt materiale
vil ikke komme i betragtning.

En jury bestaende af brugere og
seerligt sagkyndige udvaelger de en-
delige 10 deltagende bands i
Grand Prix 2005.

Alle der har indsendt materiale
modtager besked om hvorvidt de
er udtaget til Grand Prix for Han-
dicapbands senest den 1. juli 2005.

Vi ses den 29. oktober til Grand
Prix for handicapbands 2005 i An-
tvorskovhallen i Slagelse.

Kig ind pa den flotte hjemmesi-
de www.grandprix2005.dk og hold
dig lgbende ajour om Grand Prix
2005 for handicapbands.
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Nar pressen udebliver

Af Henning Jahn.

Hvert andet ar mgdes tusindvis af
Special Olympics atleter fra hele
verden for at vise deres sportslige
feerdigheder og hylde anden bag
Special Olympics. Siden de fgrste
Special Olympics blev holdt i Chi-
cago, USA, i juli 1968, har legene
vokset sig store og er i dag en af
verdens fgrende sportsbegivenhe-
der. I 2005 bliver Special Olympics
vinterlege atholdt i Nagano, Ja-
pan, i perioden 26. februar til 5.
marts.

Pa Medievaerkstedet i VASAC
Slagelse gik snakken forud for
Special Olympics og pa forhiand
var man klar over at der hverken
ville veere kamerahold fra DR eller
TV2 ved Special Olympics i Japan.
Erfaringen er jo ogsa at danske
medier kun sjeldent interesserer
sig for handicapidreet, s der mat-
te ggres noget.

o/

2@5

Special Olympics
World Winter Games
NaganoJapan

Falg de danske deltagere ved Special Olympics 2005

www.naganovinterlege.de

Radtgoqlad

Hjemmesiden pd internettet for Radio Glad blev under legene lpbende opdateret

med resultater; dagbog, billeder og videoklip.

I forbindelse med Medieveerk-
stedet drives Radio Glad, Dan-
marks fedeste kanal for udviklings-
hzmmede, og her besluttede man
at etablere en hjemmeside, hvor
man kunne fglge de danske delta-
gere. Siden www.naganovinterle-
ge.dk blev under legene lgbende
opdateret med resultater, dagbog,
billeder og videoklip. Siden er op-
bygget af medarbejderne pa Radio
Glad i VASAC 3 i Slagelse, der har

Hent avisartikel fra
Sjeellands Tidende

Se video fra Tv Danmarf

Medieveerkstedet besluttede at lave en hjemmeside, hvor man kunne fplge de danske

deltagere i Special Olympics i Japan.

lavet interviews med de enkelte
deltagere i forbindelse med deres
sidste treeningssession pa Aktivi-
tetscenteret SAC SYD inden af-
gang til Japan. Derudover har
medarbejderne pa Radio Glad og-
sa staet for at designe layoutet pa
hjemmesiden.

De lgbende opdateringer af
www.naganvinterlege.dk blev fore-
taget ved at den danske trup fra Ja-
pan sendte nyheder fotos og vi-
deoklip til medieverkstedet, der
herefter kunne leegge informatio-
nerne ind pa hjemmesiden.

Udadtil bombarderede Medie-
vaerkstedet den sovende presse
med pressemeddelelser om den
danske trups preestationer. Sa vag-
nede pressen, og der blev regio-
nalt skrevet artikler i aviser og pro-
duceret indslag i TV og Radio, der
bade handlede om Special Olym-
pics og om Medieverkstedets ar-
bejde med at dakke begivenhe-
den.

Sa et godt rad fra Medieverkste-
det og Radio Glad. Nar pressen
udebliver sa tag sagen i egen hand!

Du kan se mere ved at besgge:
www.naganovinterlege.dk
www.radioglad.dk
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De tre nye vidensnetvaerk

Af formidlingskonsulent Jens Mgller, Vidensteamet, Dyrehaven 10, Pavillon 3, Skanderborg.

Amtsradsforeningen har oprettet
tre nye landsdeekkende netverk. De
skal styrke indsatsen overfor hen-
holdsvis domfzldte udviklingshaem-
mede, udviklingsheemmede og sen-
hjerneskadede med problemskaben-
de adferd samt udviklingshem-
mede med synsnedszattelse.

Formalet med netverkene er at
indsamle, bearbejde og formidle vi-
den om de tre grupper af borgere.
Baggrunden for denne vidensind-
samling er, at:

- Der i de sidste ar er sket en mar-
kant stigning i antallet af udviklings-
hemmede med dom. Der er derfor
brug for mere viden om bade arsa-
gen til denne stigning samt hvilke
behandlingsmetoder, der kan an-
vendes overfor gruppen.

- Den wudadreagerende adferd hos
bade udviklingshaemmede og sen-
hjerneskadede legger beslag pa
mange ressourcer hos bade perso-
nale og beboere i de pagaldende
tilbud. Der er derfor behov for me-
re viden om baggrunden for denne
adfeerd, samt hvilke metoder der
kan anvendes for at imgdega den.

- Det pa baggrund af en rzkke
undersggelser kan konstateres, at
synsnedscttelse hos udviklingshemmede
er et langt mere omfattende pro-
blem end fgrst antaget. Et bedre syn
vil kunne gge livskvaliteten og funk-
tionsniveauet for mange udviklings-
hzemmede.

Hvad skal netvaerkene bruges til?

Netverkene har lidt forskellige ar-
bejdsopgaver og bemanding, men
feelles for dem alle er, at de gennem
vidensindsamling og tvaeramtsligt
samarbejde skal bidrage til at udvik-
le indsatsen overfor de tre malgrup-
per. Det drejer sig kort og godt om,
at amterne tager ved lere af hinan-
den og samarbejder. Ansatte, der ar-
bejder med én eller flere af mal-
grupperne, far dermed mulighed
for at hente en masse ny viden og

inspiration hos netverkene. Det kan
for eksempel vere i form af artikler,
fakta eller metodebeskrivelser pa
hjemmesiden eller ved deltagelse i
de specialiserede kurser som udby-
des. Endelig er der ogsa altid mulig-
hed for at kontakte de tre sekretari-
ater eller netverksdeltagere for
yderligere information, konsulta-
tion og vejledning. Ovennzevnte
gelder for bade padagogisk perso-
nale, forvaltningspersonale og le-
delse. Nedenfor fglger nogle kon-
krete oplysninger om de tre net-
veerk.

Netveerk vedrgrende domfzeldte
Oprettet 2004.

Sekretariatet er placeret i Arhus
Amt.

Antal ansatte: 1

Malgruppe: Udviklingsheemmede
bgrn, unge og voksne med dom.

Organisation: Vidensteamet be-
star af seks personer med sarlig fag-
lig viden. Er ved at etablere fagligt
netverk med deltagere fra alle am-
ter.

Har udarbejdet / etableret: Til-
budsoversigt, lov-oversigt, hjemmesi-
de og foredrag / opleg.

Kommende arbejdsopgaver: Stan-
darder og kursusoversigt.

Hjemmeside: www.ndu.dk

Kontakt: Indtil ny medarbejder er
ansat paedagogisk konsulent Per
Lerkegaard, tIf. 87 93 11 43, e-mail:
pel@solund.aaa.dk  eller formid-
lingskonsulent Jens Mgller, tlf. 87 93
11 41, e-mail: jem@solund. aaa.dk

Netvaerk vedrgrende
problemskadende adfzerd
Oprettet 2003.

Sekretariatet er placeret i Arhus
Amt.

Antal ansatte: 3

Malgruppe: Udviklingsheemmede
og senhjerneskadede bgrn, unge og
voksne med problemskabende ad-
feerd.

Organisation: Vidensteamet be-
star af 22 fagpersoner fra alle amter,
Kgbenhavn og Frederiksberg kom-
muner samt Bornholms Regions-
kommune.

Har udarbejdet / etableret: Ny-
hedsbrev, hjemmeside, landsdaek-
kende rejsehold, kursusvirksomhed,
spgrgeskemaundersggelse, foredrag
og oplaeg.

Kommende arbejdsopgaver: Stgr-
re kortlegning af paedagogiske me-
toder samt etablering af videnska-
bende netvaerk.

Hjemmeside: www.vidensteam.dk

Kontakt: Pzdagogisk konsulent
Per Larkegaard, tlf. 87 93 11 43, e-
mail: pel@solund.aaa.dk eller for-
midlingskonsulent Jens Mgller, tIf.
87 93 11 41, e-mail: jem@solund.
aaa.dk

Netverk vedrgrende
synshandicappede
Oprettet 2004.

Sekretariatet er placeret i Nordjyl-
lands og Kgbenhavns Amt.

Antal ansatte: 2

Malgruppe: Udviklingshaemmede
unge og voksne med synsnedset-
telser.

Organisation: Er ved at etablere
netverk med ngglepersoner fra alle
amter, Kgbenhavns og Frederiks-
berg kommuner samt Bornholms
Regionskommune.

Har udarbejdet / etableret: Hjem-
meside og landsdaekkende netvaerk.

Kommende arbejdsopgaver: Ef-
teruddannelse af ngglepersoner, ef-
teruddannelse af medarbejdere fra
botilbud og dagtilbud samt kursus-
tilbud. Hjemmeside: www.asius.dk

Kontakt: Uddannelseskoordinator
Inger Lundsten, tIf. 96 34 24 51 og
mobil 25 11 45 43, e-mail: syn.ing-
er@nja.dk eller netvaerkskoordina-
tor Mie Karleby, tIf. 39 57 36 93 og
mobil 24 62 94 40, e-mail: miekar
@kbhamt.dk
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Appetitvaekkeren

AfHans Christian Hansen.

At skabe en klient

I bogen "At skabe en klient” bely-
ses hvordan institutioner skaber
og pavirker de klienter, der er bru-
gere af institutionerne. Det hand-
ler om alle dem der har en livsfg-
relse, der er i disharmoni med
fremherskende normer i samfun-
det. Det er dem der er brugere af
socialforvaltninger, revaliderings-
institutioner, behandlingsinstitu-
tioner eller omsorgsinstitutioner. I
bogen flyttes fokus fra individet til
de institutioner, hvori det sociale
arbejde foregir. Og det er der
brug for. En af bogens pointer er
nemlig, at det professionelle per-
sonale alt for ensidigt kigger pa
klienten og dennes udviklingspro-
ces og for lidt pa de strukturelle
forhold i institutionen.

At skabe en klient

Redigeret af Margaretha Jarvinen
og Nanna Mik-Meyer

Hans Reitzels Forlag

Institutionelle identiteter i socialt arbejde

Redigeret ot Margaretha Jérvinen og Nanna Mik-Meyer

1897
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Syge ma plejes med kaerlighed

Bogen ”...syge pa plejes med kaer-

lig” er skrevet af cand. mag. Bjgrn

Hamre og udgivet i forbindelse

med at Kolonien Filadelfia havde

100 ars jubileeum i 1997. T bogen

gives et nuanceret, historisk bille-

de af livet pa Kolonien Filadelfia

fra den blev stiftet i 1897 af leegen

Adolph Sell og frem til i dag.
Bogen kan kgbes ved henven-

delse til:

Museet

Kolonien Filadelfia

Kolonivej 2

4293 Dianalund

TIf. 58 26 42 00

Konstruktionen af den blinde

Historisk Selskab for Handicap og
Samfund har udgivet bogen ”"Kon-
struktionen af den blinde ca. 1850
til 1914”. Medlemmerne af Histo-
risk Selskab for Handicap og Sam-
fund modtager som en del af de-
res medlemskab bogen gratis.

Som medlem af Historisk Sel-
skab for Handicap og Samfund
modtager man Handicaphistorisk
Tidsskrift og lgbende information
om medlemsarrangementer.

Medlemskab koster pa arsbasis
kr. 400 for institutioner og organi-
sationer og kr. 225 for personlige
medlemmer. Medlemskab kan teg-
nes ved henvendelse til:

Formand Kirsten Jansbgl
Tvaermarksvej 1, 2860 Sgborg
TIf. 39 67 80 88

E-mail: kjansb@mail.tele.dk

Handicaphistorisk Tidsskrift 12

Dansk psykologisk Forlag
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Nye rammer

"Nye rammer - offentlig opgavelgs-
ning under og efter strukturrefor-
men” er en handbog der kigger pa
den kommende reform i den of-
fentlige sektor. Forfatteren til bo-
gen John Storm Pedersen er cand.
scient. adm., ph.d. og ansat ved
Roskilde Universitetscenter som
lektor ved Institut for Samfundsvi-
denskab og Erhvervsgkonomi. Bo-
gen rummer blandt andet et
spendende kapitel om grupper
med serlige behov. I dette kapitel
gennemgar forfatteren hovedop-
gaver, nggletal, generelle forhold
og udviklingstendenser.

John Storm Pedersen

Nye rammer

- offentlig opgavelgsning under og
efter strukturreformen

Bgrsens Forlag A/S

Offentlig opgavelosning under og efter strukturreformen

Sansefestival 2005 i Slagelse
Sansefestival 2005 afholdes onsdag
den 11. maj 2005 kl. 10 — 16 pa
Andersvenge i Slagelse. Hvert ar
deltager omkring 1000 fysisk og
psykisk udviklingsheemmede og
deres hjelpere i den arlige sanse-
festival ved institutionerne pa Ro-
senkildevej i Slagelse. Sansefestiva-
len er en aktivitetsdag for fysisk og
psykisk handicappende mennes-
ker - tilrettelagt sa ogsa de svagest
fungerende kan fi sansemaessige
oplevelser.

Har I lyst til at veere med til at
arrangere Sansefestivalen eller pa
anden made yde stgtte er i meget
velkomne! Det kan vere ved at
deltage i arranggr-mgderne, stille
med en aktivitet pa selve dagen,
stille med frivillige hjelpere til
Sansefestivalen eller stgtte gkono-
misk ved at vere passivt medlem
for 200 kr. om aret.

Har i lyst til at veere med eller
hgre mere om Sansefestivalen sa
kontakt:

Tove Jensen, Kastaniegarden, 55
45 10 70, kastanjegaarden@vest-
amt.dk

Birgitte Rasmussen, Kernebo, 58
50 84 67, kernebo@vestamt.dk

FORSTANDERGRUPPEN

Bliv medlem af
Forstandergruppen
Forstandergruppen arrangerer
landsmgder og konferencer om
arbejdet for udviklingsheemmede.
Med virkning fra den 1. januar
2004 er Udvikling fusioneret med
Forstandergruppen. Dermed er
Tidsskriftet Udvikling, Forlaget
Udvikling og Forstandergruppen
integreret i samme forening.

Foreningen optager som med-
lemmer botilbud og dagtilbud for
udviklingsheemmede, reprasente-
ret ved lederen af tilbuddet. Som
medlem af Forstandergruppen far
du automatisk indbydelse, og du
far rabat pa deltagelse i spaenden-
de landsmgder og konferencer
om arbejdet for udviklingshaem-
mede.

Prisen for medlemskab i 2005 er:
Kr. 500,- for institutioner

med under 15 ansatte.

Kr. 1.500.- for institutioner

med 15 — 40 ansatte.

Kr. 3.000,- for institutioner

med over 40 ansatte.
Indmeldelse i Forstandergruppen
sker ved henvendelse til:
Forstandergruppen
Sekretariatet

Ladegardsgade 44 — 46

5610 Assens

TIf. 64 71 59 93

Fax 64 71 59 92

E-mail:
forstandergruppen@nypost.dk
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Fornyelse uden fortrydelse

Mange kender ham som manden
med styrthjelmen og cigar. Navnet
er Torben Jetsmark. Han er skue-
spiller, foredragsholder og forfat-
ter. I bogen “Fornyelse uden for-
trydelse — om kreativitet og ideska-
belse” giver Torben Jetsmark en
raeekke eksempler pa hvordan man
pa en fantasifuld og utraditionel
made kan skabe fornyelse i sin or-
ganisation. Og vi far selvfglgelig
ogsa historien om hvordan hans
stunt, med ham med styrthjelmen,
opstod.

Torben Jetsmark

Fornyelse uden Fortrydelse
Danmarks Forvaltningsskoles
Forlag

TIf. 38 14 52 00

FORNYELSE UDEN FORTRYDELSE
— OM KREATIVITET 0G IDESKABELSE

Tarben Jotemark

En god idé - Fik du den?
Det er ikke let at skrive
gode og spendende artik-
ler. Det kan vere svaert at
fa gode ideer og formule-
re sig klart. Men hvis man
mangler inspiration kan
journalisten og chefredak-
tgren Ulrik Haagerups
nye bog "En god idé — Fik
du den?” bruges som et
fremragende forradskam-
mer af forfatterens egne
erfaringer. Det handler
om hvordan man ruster
sig til fremtiden. Forfatte-
ren peger pa at ledelse og
medarbejdere ma taenke
kreativt og nyt for at sikre,
at ”i morgen kan blive
bedre end i dag. Og det
har alle et personligt og
moralsk ansvar for.”

Ulrik Haagerup

En god idé — Fik du den?
Innovationssamfundets
udfordringer til dig,

din chef og Danmark
Aschehoug Dansk

Forlag A/S

Virksomhedens image
Torben Jetsmark, forfatter til bo-
gen “Virksomhedens image — dit

VIRKSOMHEDENS IMAGE
- DIT ANSVAR

ansvar” er selv en bdde sjov og
underholdende oplegsholder. Det
er hans bog ogsa. Sjov, underhol-
dende og let at gd til. Offentlige
institutioner har ogsa et image.
Men er det godt nok og hvad kan
man ggre for at forbedre organisa-
tionens image? Det giver bogen
svar pa. En rekke detaljer har ind-
flydelse pa en organisations ima-
ge. Medarbejdernes adferd, deres
sprog, pakledning, lokalernes ind-
retning, farvevalg, historier om or-
ganisationen, skriftlige formule-
ringer, synlighed og meget mere.
"Det er i detaljen, mesterskabet
viser sig” skriver Torben Jetsmark
og giver en rakke eksempler pa
god og darlig imageskabelse.
Torben Jetsmark
Virksomhedens image
Danmarks Forvaltningsskoles
Forlag
TIf. 38 14 52 00
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Kommunesammenlagningen
"Kommunesammenlagningen —
rad og redskaber til intern kom-
munikation” er en lille og hurtig
lzest bog der giver indsigt i vigtig-
heden af at prioritere den interne
kommunikation i en forandrings-
proces. Bogens to forfattere ved
hvad de snakker om. Michael Har-
ris er kommunikationsleder i
Bornholms Regionskommune og
aktiv deltager i sammenlaegningen
af kommunerne og amtet pa
Bornholm. Helle Petersen er ph.d.
og erhvervsforsker med speciale i
forandringskommunikation.
Michael Harris

Helle Petersen
Kommunesammenlaegningen

- rad og redskaber til intern
kommunikation

Jurist- og @konomforbundets
Forlag

Michael Harris & Helle Petersen

KOMMUNE
SAMMENLAEGNING

Rad og redskaber til intern kemmunikation

Bgrn og angst

Angst er en naturlig del af men-
neskers liv, men hvis et barns angst
ikke forstds af omgivelserne, og
barnet ikke hjzlpes med at hand-
tere angsten pa en hensigtsmaessig
made, kan angsten virke hem-
mende pd barnets trivsel og udvik-
ling. Derfor er bogen "Bgrn og
angst” skrevet af Maare Tamm re-
levant for alle der beskaftiger sig
med bgrn som af forskellige grun-
de er angste.

Maare Tamm

Bgrn og angst

Systime Academic

Maare Tamm

Barn og angst

Sglund Musik Festival 2005

Sglund Festivalen atholdes i ar
den 7., 8. 0og 9. juni 2005. Sglund
Musik Festival er en selvstendig
forening der siden 1985 hvert ar
har arrangeret en musikfestival for
udviklingsheemmede.  Festivalen
atholdes i Skanderborg pa Sglund,
der er Arhus Amts stgrste bosted
for mennesker, der er udviklings-

hzemmede. P4 programmet i ar er
Bamses Venner, Lis Sgrensen, Lars
Lilholt Band, Kandis, Sweethearts,
Hanne Boel, Zididada, Johnny De-
luxe, Johnny Madsen, Safri Duo
og mange, mange flere.

Lzaes mere pa Sglund Festivalens
hjemmeside.
www.solundfestivalen.dk

Soelund Musik Feétival
7.,8.099. juni 2005
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Autisme — En gades afklaring

Det er over 12 ar siden bogen ,,Au-
tisme — En gades afklaring” ud-
kom fgrste gang. Nu har forfatte-
ren til bogen, professor Uta Frith
ajourfgrt bogen og tilfgjet nye fak-
tuelle oplysninger. Bogen giver
primaert en psykologisk redegg-
relse for hvad der sker i en autis-
tisk persons sind. Bogen er lettil-
gengelig og derfor relevant bade
for fagfolk, pargrende og andre
interesserede.

Uta Frith

Autisme — En gades afklaring
Anden udgave

Oversat fra engelsk af

Ole Lindegard Henriksen

Hans Reitzels Forlag

AUTISME

EN GADES AFKLARING

UTA FRITH

Morsg Musik
og Teaterfestival 2005

Festivalen afholdes den 2., 3. og 4.
september 2005 i Nykgbing Mors.
Morsg Musik og Teaterfestival er
en festival for udviklingsheemme-
de. Morsg festivalen startede i
1989 pa initiativ af Dagcentret,
Morsgskolen og Boenheden Eng-
garden.

Programmet for 2005 byder pa
masser af god dansemusik, hygge-
musik, samba, dejlig mad, fyrveer-
keri, natcafé og meget mere. Der
er ogsa mulighed for selv at optrae-
de pa en scene med hgjtalerudstyr
og hjaelp. Som de andre ar vil der
vaere boder, hvor man kan kgbe og
ogsa selv selge forskellige ting og
sager.

Las mere om priser, program
m.v. pa festivalens hjemmeside.
www.morsoe-musik-
teaterfestival.dk

Aktiviteter i hallen

"Aktiviteter i hallen — for fysisk og
psykisk udviklingsheemmede” er
en fremragende lille bog malrettet
til de svagest fungerende udvik-
lingsheemmede. I bogen beskriver
og viser forfatteren Sanne Jensen
en raxkke forskellige former for
idraet, beskaftigelse og aktiviteter,
hvor alle kan vere med. Al-

minarium og friluftsvejleder fra
Institut for Idraet ved Kgbenhavns
Universitet.

Sanne Jensen

Aktiviteter 1 hallen

- for fysisk og psykisk
udviklingshzemmede

Forlaget Frydenlund
www.frydenlund.dk

le aktiviteter er illustreret
med superfine farvebilleder,
der gor det let at komme i
gang for bade instruktgr og
deltagere. Ud over de enkel-
te idraetsaktiviteter giver bo-
gen ogsa gode rad om ek-
sempelvis opvarmning, sik-
kerhed, taet kontakt og
hvordan man kommer i
gang. Alle aktiviteterne er
gennemprgvede og bygger
pa forfatterens erfaringer
gennem seks ars arbejde
ved VASAC Center 4 pa Er-
hvervs- og aktivitetscentret
Regnbuen i Ringsted. San-
ne Jensen er uddannet som
socialpedagog fra Hind-
holm Socialpadagogiske Se-

Aktiviteter i hallen

~ for fysisk og psykisk

Sanne Jensen

Frydenlund
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Tour de Bornholm 2005

Cykellgbet Tour de Bornholm af-
holdes lgrdag den 3. september
2005. I 2004 deltog 587 ryttere fra
Danmark, Tyskland, Sverige, Nor-
ge og Letland i Handicap Tour de
Bornholm. Alle kan naturligvis ik-
ke cykle gen rundt, da det drejer
sig om godt 110 km. Derfor er lg-
bet tilpasset siledes, at det er delt
op i etaper, med 8 delmal. Man
kan slutte, nar man vil, og blive
transporteret fra disse mal hjem i
bus, med cykel og det hele. Tour
de Bornholm arrangeres af Nexg-
huset.

Tilmelding og oplysning pa:

TIf. 56 49 20 04

www. nexohuset.dk

Sjeellands - Festival 2005

Sjellands — Festivalen 2005 afhol-
des pa Andersvaenge i Slagelse
onsdag den 25. maj og torsdag
den 26. maj. Kom og oplev: Julie
Berthelsen, Tamra Rosanes, John-
ny Deluxe, Billy Cross, Everybody’s
Talking, Sussi og Leo, Sgren Pop-
pe, Stig Mgller og Peter Inge-
mann, Johnny Madsen, Thomas

Helmig, Tom Dukebox, Sweethe-
arts, Mek Pek og Habbasutterne,
Dodo and the Dodo’s; Hawkeye &
Hoe og mange andre.

Pris ved forudbetilling kr. 170
pr. dag. Pris ved indgangen kr. 200
pr. dag. Billetter kan bestilles pa
tlf. 58 56 81 09. Billetter kan ogsa
bestilles online pa:
www. sjaellandsfestivalen.dk
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Sweethearis
Sussifog/Leo
Julie/Berthelsen
Jehnny Madsen
Eyrverkeri
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Sjmleprit
Thomas Helmig

Teltscene:

Hawkeye & Hoe
Soren Poppe
Tamra Rosanes
Natcafe

Stig/Moller ogiPeter Ingemann
Tom Dukebox

Billy/Cross// Everybody's Talking

Erisived forudbestilling kr. 170,00 pr-idagiogivediindgangen kr. 200,00 pr. dag.
Du kan bestille billetter pa'tlf. 5856 81 09 eller 'online pa...

www.sjaellandsftestivalen.dk
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1:& strand sommerhgjskole

A strand ligger i et naturskgnt om-
rade ved Assens pa Fyn. Sommer-
hgjskolen tilbyder en rekke for-
skellige hgjskolelignende kurser af
en uges varighed med aktiviteter
for personer med udviklingsheem-
ning. Programmet for 2005 tilby-
der ogsa to spendende rejser til
Cypern. Program med oplysninger
om de enkelte kurser samt priser
for deltagere og hjxlpere fis ved
henvendelse til:

Sekretariatet

Lindebjerg 2 -12 B

5560 Aarup

Att. Sommerhgjskolen

Eller se programmet

pa hjemmesiden:
www.lindebjerg2-12b.dk

Danske Kommuner
Det er dem der kommer til at be-
stemme! Det er dem der kommer

ke ude pa
e folkeskolen

til at betale! Med kommunalrefor-
men den 1. januar 2007 bliver
kommunerne meget
vigtige og toneangi-
vende aktgrer pa han-
dicapomradet. Og de
gor sig mange tanker
om fremtiden. Nyheds-
magasinet Danske
Kommuner der udgi-
ves af Kommunernes
Landsforening udkom-
mer med 37 numre i
2005. Et arsabonne-
ment koster i 2005 kr.
719,- ekskl. moms. I
magasinet Danske
Kommuner kan man
folge med i kommu-
nernes overvejelser og
tanker i forhold til de
nye opgaver.
Abonnement  kan
tegnes ved henven-
delse til:
Nyhedsmagasinet
Danske Kommuner
Inge Weber
TIf. 33 70 32 17
E-mail: wg@kl.dk

Kulturhuset i Odense

I 2004 samlede Odense kommune
en rekke projekter for personer
med udviklingsheemning i et fal-
les kulturhus i Rytterkasernen.
Kulturhuset ligger i hjertet af
Odense og bestar af folgende en-
heder: BALI Prospect Music, Cafe
Klare, Klub Nova, Prospect ART,
Varkstedsskolen og hjemmevejle-
derteamet. Kulturhuset har udgi-
vet en lille pjece, der forteller om
de forskellige aktiviteter. Pjecen
samt yderligere oplysninger om
kulturhuset kan fis ved henven-
delse til:

Leder Hans Aalling

Kulturhuset

Rytterkasernen 19

5000 Odense C

TIf. 65 51 39 53

www.odense.dk

Rytterkasernen
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Idrzetsskolen i Kgbenhavn
Grundideen pa “Idretsskolen for
udviklingsheemmede” er, gennem
idreet, at skabe gget selvwerd og
selvtillid hos den enkelte elev og
derigennem styrke den personlige
udvikling. Pa idraetshgjskolen ar-
bejdes der med udgangspunkt i et
bredt idrzetsbegreb, og der bliver
taget udgangspunkt i det hele
menneske og den enkelte elevs
forudsetninger. Hvis man gerne
vil vide mere om idraetsskolen kan
man henvende sig til:

Idrzetsskolen for
udviklingshaemmede

Hvidkildevej 64

2400 Kgbenhavn NV

TIf. 38 88 28 46

E-mail: idraetsskolen@wanadoo.dk
www.idraetsskolen.
hjem.wanadoo.dk

Gogl & Musikfestival
Legumgard og Vongshgj
25. maj 2005, kl. 10 - 17

Gggl & Musikfestival
Lggumgard og Verkstedet Vongs-
hgj arrangerer onsdag den 25. maj
2005, kl. 10 — 17 Gggl & Musikfes-
tival for udviklingsheemmede.
Medvirkende er blandt andet Mek
Pek og Happesutterne, Birthe
Kjeer og mange andre.

Prisen er kr. 125 og billetter kan
bestilles ved:

Administrationen
Lggumgard og Vongshgj
Ngrregade 26

6240 Lggumkloster

TIf. 73 74 58 00

Billetter kan ogsa kgbes ved
indgangen.

Fa yderligere information
pa hjemmesiden:
www.logumgaard.dk

IDRETSSKOLEN .
FOR UDVIRLINGSHEMMEDE

Hyidkildave| 64 - 2400 Kabenhave NV « TIi/fax 38 88 28 45

Hjammeride: www. [deaslsekolon hjom.wansdao.dk
muils idraateskalon@wanados.dk

Spin

"Spin, selvfremstilling og sam-
fund” er en bog der beskriver
hvordan en organisation far posi-
tiv opmarksomhed og kan vare
med til at saette dagsorden. Red-
skaberne er spin og branding. Bo-
gen giver et nuanceret billede,
hvor brug af spindoctorer og bran-
ding bade ses fra modstandernes
og tilhaengernes synspunkt. Bogen
styrke er de mange gode konkrete
eksempler fra virkeligheden.

Mie Femg Nielsen (red.)

Spin, selvfremstilling og samfund
Forlaget Samfundslitteratur

Min Femo Nielsen {red.)

2
pin,
selvfremstilling

og samfund

~ public relations som
reflekiecende prakss

L]
ROMMUNIEERENDE
oNGANIVATION

Farlaget Samfundslitteratar
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ﬂ;. Digitale billeder - en ngdvendig kommunikations-
o form
Af Lisbeth Bruus-Jensen og Poul Hansen.

Bogen henvender sig til forzldre til handicappede,
pedagoger og studerende. Den er skrevet pa bag-
grund af mange ars erfaring med brugen af digitalt
kamera sammen med handicappede med kommuni-
kationsvanskeligheder pad vaerkstedet Amosen i Vest-
sjellands Amt. Bogen kan benyttes som et arbejds-
redskab, der bade forklarer anvendelsen af digital-
kameraet og de psykologiske og padagogiske overvejelser, der ligger bag.

Pris 150 kr. inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Udviklingshzemning og socialt netveerk
Af Hans Christian Hansen.

I bogen giver forfatteren en indfgring i, hvordan opfattelsen af
udviklingshzemmedes sociale netvaerk har udviklet sig historisk. I
den forbindelse illustreres blandt andet det frivillige arbejde med
netverk som besggs- og pakketanterne har udfgrt. Pa baggrund
af danske og internationale undersggelser dokumenteres verdi-
Udviklingshzmning en og vigtigheden af, at udviklingsheemmede har socialt netvaerk,
og socialt netvaerk og der gives anvisninger pa metoder og hjelpemidler, som pada-
; gogisk personale og stgttepersoner kan anvende, nar de skal
hjzlpe og vejlede udviklingshzemmmede med at udvikle og beva-
re socialt netvaerk.
Pris kr. 150 inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Mediepzedagogik
Redaktion Lisbeth Bruus-Jensen.

Demokrati og ytringsfrihed - heefte om arbejdet med mediepzeda-
gogik med udviklingshemmede. Udgivet i samarbejde med
Landsforeningen LEV.

Pris kr. 30 inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Bggerne kan bestilles pa
Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Fra rejseleder Fra rejseleder til stifinder
til stifinder Af Peter Westergaard Sgrensen.
Peirr Wesrrgaard Seremsen

At vaere rejseleder indeberer, at jeg udstikker malet for, hvor den
anden skal hen. Jeg kender den rigtige vej samt alle sevaerdighederne
undervejs.
At veere stifinder indebaerer derimod, at jeg far malet udstukket af
den anden. Jeg peger pa mulige veje at gd, og jeg accepterer, at malet
forandrer sig undervejs. Sevaerdighederne finder vi sammen.
Stifinderen er den nye pzdagogrolle. Stifinderen hanger sammen
med de samfundsmaessige forandringer, der sker omkring os, og ikke
mindst med den and, der hersker i Lov om social service fra 1998.
En inspirerende bog af Peter Westergaard Sgrensen om padagogens
endrede rolle fra rejseleder til stifinder.

112 sider. Pris kr. 200,- inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Livsveerdier og ny faglighed
Ida Schwartz (red. ).

Bogen tager udgangspunkt i et udviklingsprojekt, hvor pedagoger

Ida Schwartz (red.)

Livsvaerdier og ny faglighed diskuterer og giver eksempler pa, hvordan de kan yde en social-
e pedagogisk stgtte, der samtidig respekterer brugernes integritet
K 21K AR og myndighed over eget liv. Ny faglighed handler om at forlade

professionelles mangearige tradition for at vide bedst pa bruger-
nes vegne. I stedet sgger pedagogerne i bogen efter mader, hvor-
pa brugernes lvsverdier og interesser kan blive tydeliggjort og
komme i fokus i tilretteleeggelsen af den socialpedagogiske statte.
Bogen er udgivet pd Semi-forlaget, men sazlges ogsa gennem
Forlaget Udvikling.

214 sider. Pris kr. 182,- inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

De glemte. Nye perspektiver pa udviklingshzemning og socialt netvaerk
Af Hans Christian Hansen.

I bogen, der er en opfglgning af forfatterens bog , Udviklingshaemning
og socialt netverk® bliver der kastet lys pa fortidens og nutidens
behandling af en overset og glemt gruppe af udviklingsheemmede. Det
dokumenteres, at manglende socialt netvaerk ikke kun er et historisk
feenomen. I dag lever hundredvis af udviklingsheemmede pa amtslige
botilbud uden nogen form for kontakt udefra.

Der bliver givet en reekke konkrete bud pa, hvad vi kan og begr ggre for
at afhjeelpe situationen.

172 sider. Pris kr. 200,- inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Bggerne kan bestilles pa
Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Af
Lisbeth Bruus-Jensen og Henning Jahn

e
P besgg i

Telefon 64 71 59 93, fax 64 71

Udviklingshaemmede
i arbejde

- mere end en dagdrom

Udvikling

Udpviklingshzemmede i arbejde
—mere end en dagdrgm

Af Lisbeth Bruus-Jensen

og Henning Jahn.

Bogen der blandt andet setter
fokus pa udviklingsheemmedes
integration pa arbejdsmarkedet.
Forfatterne peger i bogen pa nye
veje, der kan udvide udviklings-
hzmmedes jobmuligheder pa
arbejdsmarkedet. Lisbeth Bruus-
Jensen og Henning Jahn fremlaeg-
ger en vidtfavnende og aktuel
gennemgang af udviklingshaem-
medes deltagelse i arbejdslivet.
Pris kr. 200,- inkl. moms + forsen-
delsesomkostninger.

Pa besgg i konvolutternes land

Af Hans Christian Hansen, Tove Rgsvoll, Anne Skov og
Bente Hansen Kermenoglou.

Bogen viser gennem meget levende og enkle, men
gribende uddrag af interviews med udviklingshzm-
mede hvordan hverdagslivet opleves fra deres per-
spektiv. Bogens forfattere fandt ud af, at de var kom-
met pa besgg i konvolutternes land. Ofte har bebo-
erne ikke deres egne penge i en pung pa sig. Det er
personalet, der barer deres penge i konvolutter, og
det er personalet, der afleverer beboernes penge i
forretningen, nar de er ude og handle. Hvordan kan
beboerne sa vide, at det er deres penge? Bogen er
oprindeligt udgivet pa Forlaget Dafolo, men da
Dafolo har nedlagt en del af deres forlagsaktiviteter
seelges bogen nu gennem Forlaget Udvikling

Pris kr. 200,- inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Bggerne kan bestilles pa
Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.

59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Jeg er OK som jeg er
Af Peter Westergaard Sgrensen

Udviklingshaemmede  har
vaeret udsat for rigelige
meengder af opdragelses-
forspg i deres opvaekst og i
mange tilfeelde langt ind i
deres voksenliv. Sadan in-
troducerer Per We-
stergaard Sgrensen temaet
i hans bog ”Jeg er OK som
jeg er”. Med udgangspunkt
i praksis giver forfatteren
herefter en bred gennem-
gang af emnet. Teorier og
den praktiske virkelighed
forbindes pa en fremragen-
de made, og ikke mindst
med stor respekt og solida-
ritet i forhold til mennes-
ker med handicap.

Til daglig er Peter Wes-
tergaard Sgrensen stedfor-
treeder pa et beskyttet veerk-
sted i Sgnderjyllands Amt.
Han har tidligere udgivet
bogen “Fra rejseleder til sti-
finder”. Bogen henvender
sig til alle faggrupper, der
arbejder i handicapomra-
det, men ogsa til pargren-
de, politikere, embeds-
mand og andre der vil styr-
ke deres viden og indsigt
pa dette omrade.

Pris kr. 200 inkl. moms +
forsendelsesomkostninger.

Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk

Jeg er OK som jeg er

Peter Westergaard Sgrensen

-~

FORLAGET UDVIKLING

Bggerne kan bestilles pa
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Dansemusen
Af Lars Holmgaard Jprgensen

Stedet er Andssvageforsorgens
Center V i Hammer Bakker
ved Vodskov 1 Vendsysseel.
Bogen beskriver 1960’ erne,
hvor sa mange forhold andre-
des for den store gruppe af
medborgere, som dengang bar
betegnelsen “andssvage”, og
som for stgrstedelens vedkom-
mende var samlet pa gigantin-
stitutioner, anstalter som den 1
Hammer Bakker. Vi fglger en
stor dreng, hvis far arbejder
ved forsorgen, og vi fglger en
voksen dndssvag mand - i den
turbulente tid, som 1960’erne
var for bade de andssvage og
for de mennesker, der arbejde-
de med dem - og for den lille
by, hvis eksistens i hgj grad var
afheengig af anstalten i Bakker-
ne. Mange af de personer, der
optreder i bogen, lever eller
har levet i det virkelige liv - pa
den tid, der skildres i bogen.
Bogen er skrevet som fiktion,
og ikke alle begivenheder, som
personerne i fortellingen dra-
ges ind i, er haendt. Bogens for-
fatter, Lars Holmgaard Jgrgen-
sen, er fodt i 1952 i Vodskov af
foreeldre, der arbejdede pa Sta-
tens Andssvageforsorgs Center
Vi Vodskov.

Pris kr. 150,- inkl. moms + for-
sendelsesomkostninger.

Dansemusen

Lars Holmgaard Jorgensen

UDVIKLING

Bggerne kan bestilles pa

Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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P P DANMARK

Skriv en artikel
tl

Udvikling modtager gerne artikler om arbejdet for
og med mennesker, der er udviklingshemmede.

Udvikling er interesseret i artikler om boligudvik-
ling, dagtilbud, undervisning, uddannelse, fritid og
som noget helt naturligt noget om, hvordan bruge-
rene ser pa tingene.

Har du lavet et speendende projekt eller en opgave i
forbindelse med din uddannelse, sa send en artikel
om det til Udvikling.

Udviklingshzemmede der har lavet digtsamlinger,
postkort eller lignende kan fa formidlet materialet

gennem Udvikling.

Grib pennen og brug fotografiapparatet og send en
artikel til Tidsskriftet Udvikling.

Redaktionen




