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De fgrste 100 dage med reformen:

Forvirring - men ogsa
spirende visioner

Af journalist Per Roholt

- De fgrste 100 dage efter refor-
men har varet praeget af forvir-
ring. Kommunerne har tydeligvis
brugt meget forberedelsestid til at
finde ud af, hvordan hele projek-
tet skulle kgre og pa at tilretteleeg-
ge egen struktur. Men vores ople-
velse er nok, at de nogle steder
har glemt hele det kaempe
ansvarsomrade  specialinstitutio-
nerne og sundhedsomradet. Det
betyder fx, at der mange steder
mangler regler for visitering, tilsyn
og den almindelig daglige drift.
Der er ogsa stadig medarbejdere,
som ikke far lgn, og leverandgrer
som ikke far betaling for deres
ydelser.

Formanden for Socialt Leder
Forum, Ib Poulsen, lagde ikke
fingrene imellem ved dbningen af
foreningens fgrste landsmgde
efter strukturreformen:

- Lige nu fgles det som om
beslutningskompetencen er blevet
centraliseret, mens opgaverne er
decentraliseret, sagde Ib Poulsen
og rejste spgrgsmalet om, hvad
kommunerne egentlig havde i tan-
kerne, da de besluttede at overta-

ge 80 procent af de sociale institu-
tioner fra amterne.

For at fa besvaret det spgrgsmal
havde Socialt Leder Forum invite-
ret formanden for Social- og Sund-
hedsudvalget i Kommunernes
Landsforening, Tove Larsen og
formanden for Danske Regioners
Social- og Psykiatriudvalg, Bent
Norman Olsen.

Jo tak, det gar fint

Tove Larsen, der selv er borgme-
ster i Aabenraa Kommune, lagde
ud med et virkelighedsbillede fra
sin egen kommune:

- Kender I fornemmelsen af at
blive stoppet pa gaden og spurgt,
hvordan har du det? Si svarer
man jo, fint, selv. om man mdaske
egentlig har det skidt. Saidan har
jeg oplevet de sidste tre maneder,
hvor jeg har svaret: Jo, vi er nes-
ten pa plads, og det kgrer rimeligt
godt. Men virkeligheden er jo, at
vi i Aabenraa ikke ved noget om
gkonomien. Og vi har liget overta-
get en skole med svamp, som ma-
ske skal rives ned.

Men nar det sa er sagt, sa har det
sociale specialomrade veret det

Tove Larsen

omrade, som jeg har varet mest
tryg ved at overtage, selv om det er
et underligt stort og vanskeligt
omrade. For vi har jo samtidig
overtaget institutionerne sammen
med alt personalet, sagde Tove
Larsen, der erkendte, at ikke alt er
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gaet som planlagt i de forste 100
dage, blandt andet fordi en maeng-
de sager har hobet sig op i de
gamle kommuner. Nu er tiden til
gengzld inde til at tage de store
udfordringer op, mente Tove Lar-
sen:

- Vi skal have omsat strukturre-
formens visioner til handling. Det
betyder, at vi skal udvikle tilbud,
der afspejler forventningerne, set-
te fokus pa god ledelse og satse pa
dokumentation, metodeudvikling
og styring af tilbud, sagde Tove
Larsen og understregede, at kom-
munerne ikke har overtaget 80
pct. af de amtslige institutioner for
at treekke i handbremsen, selv om
de begraensede resurser betyder, at
udvikling skal finansieres ved at
spare pa de eksisterende tilbud.

- Bade regeringen og folketinget
ma tage et gkonomisk medansvar,
hvis vi skal have gjort op med insti-
tutionspraget. Et reelt lgft af den
sociale sektor kraever mere end
gode intentioner, sagde Tove Lar-
sen, der ogsa anbefalede institu-
tionslederne at ruste sig til at age-
re i den nye verden, som er en
blanding af plan- og markedsgko-
nomi.

- I skal i dialog med kommuner-
ne om udbud og efterspgrgsel
samt pris og indhold. Det er en
udfordring, men I er ngdt dl at
malrette jeres tilbud mere til
behovene, sagde Tove Larsen.

Regionerne vil levere

de bedste ydelser

Bent Norman Olsen gjorde det
klart, at de fem regioner trods
strukturreformen  fortsat  har
ansvar for at udvikle og drive et
stort antal institutioner, og at de
fem regioner samlet set stadig er
de stgrste enkeltudbydere af til-
bud i regionerne.

- I Danske Regioner har vi der-
for sat os det ambitigse mal, at vi
ogsa skal vaere den bedste udbyder
af sociale tilbud. Indsatsen skal
samtidig vaere evidensbaseret, si
derfor udvikler vi en dansk kvali-
tetsmodel for de regionale sociale
tilbud, sagde Bent Norman Olsen.

Bent Norman Olsen

Det indebarer, at de enkelte
ydelser skal males, vejes, sammen-
lignes og vurderes. Malet er pa
den made at fi skabt en form for
varedeklaration af de regionale
ydelser med akkrediteringslignen-
de elementer.

- Det lyder maske kommercielt
og managementagtigt, men sprog-
brugen skal naturligvis omsattes
til vores verden, sagde Bent Nor-
man Olsen, der mener, at en
dansk kvalitetsmodel vil matche
kommunernes gnske om at kunne
sammenligne tilbud og dokumen-
tere, hvor kommunerne far mest
kvalitet for pengene.

Samtidig  satter regionerne
gang i brugerundersggelser blandt
brugere samt foraeldre og pargren-
de til brugere af de regionale soci-
ale tilbud i lighed med de under-
sggelser, som amterne Ilgbende
har foretaget pa det socialpsykia-
triske omrade i arevis.

- Brugeroplevet kvalitet er en
helt central faktor i det videre
arbejde med at udvikle og forny
regionernes sociale tilbud, sagde
Bent Norman Olsen, der ogsa
bebudede, at regionerne vil vaere
klar med en standardiseret, regio-
nal tilsynsmodel inden sommerfe-
rien.

Rammeaftaler

som udviklingsveerktgj

Generelt set mente Bent Norman
Olsen, at rammeaftalerne har vist
sig som et godt styringsredskab for
samarbejdet mellem regionerne
og kommuner. P4a landsplan
omfatter rammeaftalerne 35.000
pladser, og arbejdet med ramme-
aftaler er foregaet i en god og
konstruktiv dialog, sa aftalerne
ogsd har rakt ud over omrader,
som ikke formelt er omfattet af
loven.

- Skal rammeaftalerne udvikle
sig til et virkeligt steerkt planleg-
nings- og koordineringsveerkstgj,
sa krever det dog, at aktgrer
erkender, at det kraever samarbej-
de pa tvers - ogsd af kommune-
granserne, tilfgjede Bent Norman
Olsen.

Pa trods af de optimistiske toner
udtrykte han dog ogsa en vis
bekymring for, om borgfreden
holder, nar de nuvarende borg-
mesteraftaler om ikke at endre pa
udbuddet af pladser udlgber, og
han lovede desuden, at regioner-
ne vil holde et vagent gje med om
strukturreformen i sidste ende
betyder en afspecialisering af de
sociale tilbud.

- Formalet med at specialisere
har jo aldrig veret at afskeere en
gruppe borgere fra det gvrige sam-
fund men at kompensere for
deres funktionsnedsettelse. Der-
for fglger Danske Regioner ngje
det specialiserede socialomrade i
de kommende ar, sagde Bent Nor-
man Olsen med henvisning til et
evalueringsprojekt, som AKF skal
gennemfgre for perioden 2006 til
2010 om reformens betydning pa
tvaers af sektorer for mennesker
med behov for specialiserede til-
bud.

- Det giver os mulighed for at
analysere, om samspillet er blevet
bedre, og om samspillet mellem
det statslige og det regionale/
kommunale niveau fungerer i vir-
kelighedens verden, sagde Bent
Norman Olsen.
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Hvordan har du oplevet

de forste 100 dage?

Af journalist Per Roholt

Socialt Leder Forums landsmgde
pa Nyborg Strand den 29. og 30.
marts var det hidtil stgrste med
310 tilmeldte, og det var en positiv
overraskelse for foreningens for-
mand:

- Inden mgdet var jeg bekymret
for, om lederne overhovedet hav-
de tid til at deltage. Sad de og hav-
de travlt med at udbetale lgn?, sag-
de foreningens formand Ib Poul-
sen i sin abningstale, hvor han gav
udtryk for stor glaede over, at sa
mange ledere havde valgt at prio-
ritere deres sparsomme tid for at
deltage i det faglige netverk og
Socialt Leder Forum.

For der er ingen tvivl om, at
lederne har market forandrin-
gens vinde pa institutionerne og
haft heenderne fuld af bade gamle
og nye opgaver i de sidste mane-
der.

Udvikling har derfor spurgt tre
af landsmgdedeltagerne om, hvor-
dan de oplevede de forste 100
dage efter strukturreformen.

Regionskommunen skal
omorganiseres igen

Som institution pa Bornholm har
vi haft et andet udgangspunkt for
strukturreformen end de fleste
andre, for vores reform startede
allerede i 2003, og den er endnu
ikke afsluttet.

Den bornholmske model var at
tenke den nye regionskommune
som en koncern, hvor de enkelte
institutioner var selvsteendige virk-

Svend Pedersen, forstander, (stergade
54, Bornholms Regionskommune, el
botilbud for voksne udviklingshemme-
de med stgttetilbud til voksne udvi-
klingshemmede i egen bolig samt kul-
turhustilbud til gens voksne udvik-
lingshemmede.

somheder i koncernen. Udgangs-
punktet var reelt nok, men em-
bedsvarket blev spredt ud pa alle
de gamle rddhuse. Den beslutning
er kommunen ved at ggre om nu,
sa reelt starter der nu en helt ny
@ra for organisationsopbygnin-
gen.

Aktuelt er Bornholms Regions-
kommune blevet en del af Region
Hovedstaden, men i praksis bety-
der det ikke sd meget, da vi stadig
er en selvforvaltende kommune.

Mit hab for de kommende 100
dage er, at administrationen kom-
mer pa plads rent geografisk, si vi
ved, hvor de enkelte stabe og
sekretariater er placeret, og hvor-
dan opgaverne lgses.

I dag er der stadig alt for meget,
der gar i tomgang, fordi regions-
kommunen er tilbageholdende
med at starte nye projekter, sa
leenge de ikke ved, hvem og hvor
opgaverne skal lgses fremover.

Fra monopol til det frie marked

Forskellen er umiddelbart ikke sa
stor i hverdagen, pa medarbejder-
siden er det vigtigt at alle far deres
lgn, og det ggr alle her hos os, det
virker. Men kommandovejene er
@ndret, og som leder oplever jeg
en tendens til, at problemerne
hurtigt kan hobe sig op, fordi det
kan veere sveert at finde lige den
person i det kommunale system,
som skal varetage de opgaver og
spgrgsmal, som jeg lige sidder
med. Jeg oplever, at der ikke er sa
mange pa de poster i den nye
sammenlegningskommune, som
jeg har veret vant til i Ribe Amt.
Tidligere var der flere konsulen-
ter, som vi kunne henvende os til,
nu er der kun én. Vi mearker tyde-
ligt, at vores nabokommune, Es-
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Tina Gregersen, stedfortreder for for-
stander, Krogen, Varde Kommune, et
aflastningstilbud for bgrn, unge og
voksne med 30 pladser.

bjerg Kommune, har trukket de
fleste kraefter fra handicapafde-
lingen i Ribe Amt. Desuden er der
flere ubesatte stillinger i forvalt-
ningen i Varde Kommune og et
stort pres pd medarbejderne. Hel-
digvis fgler jeg, at vi bliver lyttet til,
og at kommunen er dben over for
at drage nytte af vores erfaringer.
Nu ser jeg frem til de udfor-
dringer, som det bliver, at vi, som
tidligere monopolinstitution i

Ribe Amt, skal sxlge os selv til
hele Danmark, blandt andet via
Tilbudsportalen. Det bliver en stor
og meget spendende udfordring.

Regionen er i gang

med at harmonisere

Ved overgangen fra Roskilde Amt
til Region Sjelland har der vaeret
en del tekniske problemer med
edb og regnskab, men det blev lgst
ilgbet af januar og februar.

Nu kan vi sa meerke, at regionen
er trukket i arbejdstgjet og begyn-
der at melde visioner, ideer ud, og
der indkaldes til malrettede
mgder, hvor forvaltningen begyn-
der at sette en dagsorden med

Egon Kryger Larsen, forstander, Mar-
grethehgj, Region Sjelland, et aflast-
ningssted for fysisk og psykisk udvi-
klingshemmede bgrn og voksne, der
bor hjemme

hensyn til magtanvendelse, tilsyn,
valg af ledelsesreprasentanter til
regionen med videre.

Regionen er dermed godt i
gang med at skabe en profil og en
dagligdag pd det sociale omrade,
og man gnsker tydeligvis at har-
monisere de 22 institutioner, som
kommer fra de tre amter, der blev
til Region Sjalland. Sa vi ma nok
forvente, at vi bliver kigget mere i
kortene i den kommende tid i for-
hold til de fgrste maneder, hvor vi
som ledere sikrede den daglige
drift efter nedlaeggelse af amterne.

Nu er forvaltningen ved at vaere
pa plads, og de ved hvad de vil,
men det er ogsa mit indtryk, at de
er parat til at lytte.

For mig at se handler de nzste
100 dage derfor om at vaere aktiv i
forhold til regionen og vere med
til at sikre en udvikling, hvor for-
valtningen ikke bare centraliserer
og harmoniserer institutionerne
for at centralisere og harmonisere.
Det er nu, det gaelder om at fi sat
en dagsorden, hvor der fortsat er
fokus pa det menneskelige aspekt
i vores arbejde.



UDVIKLING NR. 2 - 2007

Nye tider — nye vinde

Af Per Roholt

Under temaet, Nye tider — nye
vinde, havde Socialt Leder Forum
pa sit landsmgde i marts inviteret
tre markante aktgrer fra den socia-
le verden til at give deres bud pa
de aktuelle udviklingstendenser,
der prager den sociale sektor.

De tre oplegsholdere, Asbjgrn
Agerschou, Idamarie Leth Svend-
sen og Erik Kaastrup Hansen hav-
de valgt tre meget forskellige vink-
ler, som tilsammen var benzin pa
balet, da de 309 mgdedeltagere
efterfplgende kastede sig ud i hef-
tig debat ved cafebordene.

Her er et udpluk af oplagshol-
dernes mest markante synspunk-
ter og citater fra debatten.

Idamarie Leth Svendsen:
I bliver tappet for blod

- Kravene fra bade borgere og
politikere kvaser forvaltningen og

hiver blodet ud af jer.
Ikke uden sans for dramatik
prasenterede lektor Idamarie

Leth Svendsen fra den Sociale
Hgjskole i Kgbenhavn sit syns-
punkt pa udviklingen i den sociale
sektor, hvor personalet i frontlini-
en efter hendes mening er presset
af ggede centrale krav om effekti-
vitet og saglighed i sagsbehand-
lingen og af lovens krav om aner-
kendelse af den enkelte brugers
individuelle behov

- Hvor bliver forvaltningen af i
alt det, spurgte Idamarie Leth
Svendsen og argumenterede for at
presset pa forvaltningen som insti-
tution sammen med den ubegran-
sede forestilling om, at der findes

en rigtig lgsning pa enhver udfor-
dring er med til at undergrave den
sunde fornuft.

- Der findes ikke bare én men
mange lgsninger, sagde hun og
gjorde sig samtidig til talsmand
for, at der bgr settes bedre gran-
ser for, hvor det offentlige skal
skride ind, og hvor det private er
privat.

- Gennem dokumentation og
digitalisering far vi mere og mere
viden om brugerne. Men hvornar
har vi skabt viden nok? Engang var
det vigtigt at undga, at borgeren
blev totalt gennemlyst af det
offentlige. Nu skal staten vide alt,
sagde Idamarie Leth Svendsen,
der mener, at selv om det i sidste
ende fgrer til en mere ensartet
sagsbehandling, er subjektiverin-
gen af individet ogsa udtryk for en
overgribende styring, der i sidste
ende kan tage livet af forvaltning-
en og vare til skade for den svage
medborger.

Det moderne samfund

Idamarie Leth Svendsen pegede
pa, at de ggede krav til dokumen-
tation og ensretning af indsatsen
blandt andet skyldes det generelle
skred i samfundet fra respekten
for autoriteterne og objektivitet til
nutidens mere individorienterede
samfund, hvor borgeren er sat i
centrum og subjektiviteten er i
hgjsedet.

- Det har skabt et behov for en
ny objektiv viden, som anerkender
borgeren som subjekt og individ.
Faren er, at det sker pa bekostning
af forvaltningen som fzellesskabets

sunde fornuft og de svageste bor-
gere, der maske mere har brug for
at blive behandlet forskelligt end
ensartet. For nar noget dokumen-
teres, vil andet udga af synsfeltet.
Nar noget prioriteres op, priorite-
res noget andet ned. Hvad er det,
der ryger ud? Og hvad sker der
med borgerne med deres forskelli-
ge behov for omsorg, talenter, styr-
keforhold i familien, umodenhed
og svaghed - hvordan fir det
plads?, sagde Idamarie Leth
Svendsen og mindede om, at
regler altid er historiske:

- Derfor kan regler ogsa laves
om, sagde hun og manede delta-
gerne til refleksion med et citat fra
Jorge Luis Borges eventyr om et
folk, der havde det med at katego-
risere dyr pa en maerkelig made:

"Dyrene deles i: a/dem, der tilhgrer kej-
seren, b/balsamerede dyr c/tamme dyr,
d/pattegrisene, e/havfruerne, f/fabel-
dyrene, g/lgse hunde, h/indbefatlede i
denne klassifikation, i/dem, der tér sig
som gale, j/dem, der ikke kan icelles,
k/dem, der er tegnet med en megel
spids kamelhdrspen,

/et cetera, m/dem, der netop har
knust krukken, n/dem, der pa afstand

ligner fluer”

- Vi skal passe pa, hvordan vi
dokumenterer og kategoriserer
verden, sa vi ikke glemmer den
sunde fornuft, konkludere Idama-
rie Leth Svendsen sit opleg til for-
samlingen.

Idamarie Leth er lektor ved Den
Sociale Hgjskole @ Kgbenhauvn, cand.
Jur, med mange dr i Socialministeriet.
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Asbjgrn Agerschou: Pas pa
kampen om opmarksomheden

- Lad mig fortaelle to darlige og to
gode historier.

Sadan indledte Asbjgrn Ager-
schou med brask og bram sit
opleg med en omtale af sandhe-
dens gjeblik i den sociale sektor, -
det gjeblik, hvor brugeren med
behov for serlig stgtte bliver mgdt
af den kommunale forvaltning.

# 1: Darlig - En dreng med alvorlig
knogleskgrhed fik en stgttepaeda-
gog for at lzere at undgd at braeekke
ben og arme i tide og utide. Det
lykkedes, sa drengen et ar holdt
op med at komme til skade. Der-
for fjernede kommunen stgttepae-
dagogen. Nu har drengen igen
brakket en arm.

# 2: God - En pige i familiepleje
klarede sig sd godt, at sagsbehand-
leren ikke lengere fglte behov for
at komme pa tilsyn. Men i arene
fremover sendte han hende hvert
ar en fgdselsdagshilsen.

# 3: Darlig - En kommune beslut-
ter sig for at hjemtage en udvik-
lingsheemmet fra en anden kom-
munes botilbud og far ham til at
give et samtykke. Den udviklings-
hammede er gift. Nu bor han 130
km fra sin hustru.

# 4: God - En 20-arig kvindelig
stofmisbruger er pa vej ud af sit
stofmisbrug. Sagsbehandleren
mgdes med hende en gang om
ugen, hvor de spiller badminton. I
cafeteriet klares samtalerne med
pigen. Hun har nu varet stoffri i
mange ar, har familie, uddannelse
og arbejde.

- Jeg er voldsom usikker pd, om
man som sagsbehandler i dag kan
tillade sig at spille badminton med
brugeren. Hvordan skal det passes
ind i tidsregistreringsskemaerne?
Men koster det meget set pa det
lange sigt? Samfundet har for-
mentlig hurtigt tjent pengene
hjem igen, sagde Asbjgrn Agers-

Asbjgrn Agerschou er socialfaglig kon-
sulent Socialpedagogernes Landsfor-
bund, tidligere seminarielerer og tidli-
gere medlem af Folketinget for SE.

chou og kickstartede dermed sit
indlzeg, der satte fokus pa behovet
for at skabe forstielse og dialog
mellem aktgrerne pa det sociale
omrade.

For uden dialog og viden risike-
rer de sociale specialtilbud at tabe
kampen om opmarksomhed i for-
hold til daginstitutioner, folkesko-
len og xldreomradet.

- Husk, at kun en tabe frygter
ikke smabgrnsforzldre, hvis man
vil veere kommunalpolitiker!, sag-
de Asbjgrn Agerschou, der desu-
den var usikker overfor nogle
kommuners ambitionsniveau:

- Jeg er for eksempel blevet pree-
senteret for en kommune, der her
i 2007 havde stillet tre krav til et
botilbud: I ma ikke vere arsag til
negative historier i pressen, bud-
gettet skal overholdes, og det skal
loven ogsd — og sa skal vi i gvrigt
leere hinanden bedre at kende,
sagde Asbjgrn Agerschou og
understregede, at det er vigtigt, at
botilbuddene selv ggr en indsats
for at sikre, at kommunerne ken-
der virkeligheden i tilbudene.

- Nér man siger udviklingshaem-
mede, sa tenker de fleste pa Mor-
ten og Peter fra TV2-programmer-
ne, men virkeligheden er jo langt
mere differentieret og mangfol-
dig, mente Asbjgrn Agerschou,
som ogsa advarede om, at der er
en uheldig tendens til, at forhol-
det mellem de folkevalgte pa
Christiansborg og kommunerne
er darligt:

- De taler grimt om hinanden,
og tit bliver det til en debat
mellem Det Forenede Kommune-
parti versus de forskellige partier i
folketinget, sagde Asbjgrn Ager-
schou og opfordrede botilbudene
til at ggre en indsats for at vaere
med til at fremme den konstrukti-
ve dialog

De mange virkeligheder

Pa tilsvarende made fremhzavede
han behovet for at fi skabt over-
ensstemmelse mellem den forvalt-
ningsmessige virkelighed og den
socialpedagogiske virkelighed i
kommunerne:

- Det tvungne partnerskab kom-
mer ikke af sig selv. I skal vaere
med til at tage initiativet, sa de to
virkeligheder =~ mgdes, sagde
Asbjgrn Agerschou.

Erik Kaastrup Hansen:

I skal sta vagt om fagligheden

- Hvorfor er vi hoppet med pa
markedsggrelsesbglgen midt pa
den jyske hede?

Det spgrgsmal besvarede social-
og arbejdsmarkedsdirektgr Erik
Kaastrup Hansen fra Herning
Kommune selv med henvisning til
bade tidens og lovens krav:

- Borgerne har fiet og skal have
en stgrre grad af frit valg. Det lig-
ger i den eksisterende lovgivning,
og det er et sterkt element i rege-
ringens kommende kvalitetsre-
form, lige som brugernes organi-
sationer legger stgrre og stgrre
pres pa, at deres medlemmer far
samme vilkar og muligheder som
alle andre borgere, sagde Erik
Kaastrup Hansen, der pegede pa,
at selv de nye store kommuner er
ngdt til at vaere bestiller af ydelser
hos andre.
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- Pa det specialiserede socialom-
rade, samt pa genoptrenings og
behandlingsomradet, vil vi have
under 50 % af opgavelgsningen i
egen organisation i 2007. Derfor
er vi ved at organisere os, sa vi kan
matche “salgsorganisationen”, og
vi skal “kgbe”, der hvor pris og
kvalitet er bedst, sagde Erik Kaas-
trup Hansen, der sammen med
kommunens gvrige embedsmand
arbejder pa at udvikle en intelli-
gent Bestiller-Udfgrer-Modtager-
model, der bygger pa to princip-
per, nemlig at ydelsen leveres af
brugerens udvalgte, og ydelsen
kgbes, hvor pris og kvalitet er mest
fordelagtig.

Tilbudsviften kan blive smallere
Erik Kaastrup Hansen mener, at
den stgrste udfordring for kom-
munen i en markedsgjort gkono-
mi er at sikre kvaliteten og et
bredt udbud af ydelser, der bade
dekker normalomriddet og de
meget specialiserede opgaver.

- For man kan naturligvis frygte,
at kommercialiseringen vil fa den
samlede vifte af tilbud til at blive
smallere, sagde Erik Kaastrup
Hansen, der dog mente, at ram-
meaftalerne mellem kommunerne
og regionen og kommunerne ind-
byrdes er et vigtigt redskab, der
kan veere med til at sikre, at de rig-
tige tilbud til stadighed er til ste-
de, selv i en markedsgjort verden.

Heftig debat

Efterfplgende trak Erik Kaastrup
Hansen fulde huse ved cafebor-
det, hvor diskussionen om mar-
kedsggrelse af institutionerne
udlgste en heftig debat om presset
pa fagligheden.

- Det er vigtigt, at institutioner-
ne far sat ord pa, hvad det er de
leverer, og hvem de skal kommu-
nikere det til. Spgrgsmalet er, om
man skal have sin egen salgsorga-
nisation pa institutionen? Det tror
jeg ikke ngdvendigvis, men institu-
tionerne skal i hvert fald tilpasse
sig den nye virkelighed og levere
en god kvalitet i ydelsen og samti-

dig udvikle sig uden at ga pa kom-
promis med deres faglighed, sag-
de Erik Kaastrup Hansen.

- Skal vi konkwrrere pd cerlighed,
pris og kvalitet, spurgte Mogens
Mgller, Bo/Servicecenter Ring-
sted:

- Ja, et godt navn hos sagsbe-
handlerne er den bedste form for
markedsfgring, man kan fa, sagde
Erik Kaastrup Hansen, der dog
straks fik svar pa tiltale af andre
debatdeltagere, der mente, at
institutionerne i dag alt for ofte er
tvunget til at sige ja til brugere,
som de slet ikke er gearet til at
handtere. Blandt andet spurgte
Susan Kjeldsen, Daghjemmet Vir-
kelyst, om det var realistisk at fore-
stille sig, at en institution i fremti-
den kan sige nej til en bruger, hvis
man ikke har de rette kompeten-
cer og faciliteter.

- Det er naturligvis op til drifts-
herren, men jeg mener, at I som
ledere har et ansvar for at sta vagt
om fagligheden, ogsd selvom det
kan have konsekvenser. Kravet er,
at I siger fra og ikke lader jer pres-
se til at lgse opgaver. Pa den
anden side har jeg da ogsa en for-
ventning om, at I gar konstruktivt
ind i dialogen om at finde lgsning-
er pa de udfordringer, som opstar,
og kan argumentere for de beslut-
ninger, der skal treffes. Jeg synes,
det er trist at hgre, at nogle af jer
mener, at I dagligt kompromitte-
rer jeres fagliched. Det ma ikke
ske, sagde Erik Kaastrup Hansen.

- Er vores nuverende organisations-
form overhovedet geavet til en BUM-
model, ville formanden for Socialt
Leder Forum, Ib Poulsen, gerne
vide.

- Jeg tror, at vi bliver ngdt til at
udvikle nye organisations- og styre-
former. Det er vigtigt hurtigt at
kunne geare op og ned alt efter
behovet. Det kender jeg flere gode
eksempler pa maske specielt pa
opholdsstedsomradet. Sa  hvis
behovet er til stede, sa er der ogsa
plads til hgjtspecialiserede institu-
tioner, hvis de er fleksible, sagde
Erik Kaastrup Hansen, der efter-

Erik Kaastrup Hansen er cand.sci-
ent.pol og social- og arbejdsmarkedsdi-
rekigr i Herning Kommune.

fglgende gav forsamlingen en
opsang, da der var opsamling pa
gruppearbejdet i plenum:

- I cafedrgftelserne blev jeg
eksponent for darlig kommunal
ledelse, der tvinger stakkels, stak-
kels institutionsledere til at patage
sig opgaver, der kompromitterer
deres faglighed igen og igen. Og
eksponent for en virkelighed, hvor
ledere ngdtvunget patager sig at

lgse en opgave med det
halve af den ngdvendige norme-
ring, og hvor centralledelsen

bagefter skubber aben videre til
forstander og padagoger, nar de
eksponeres i medierne for at have
leveret utilstraekkeligt. Det har jeg
det forferdeligt skidt med som
forvaltningsleder i den kommuna-
le virkelighed. Sa det ma jeg hjem
og arbejde med sammen med
mine kolleger.

Jeg mener nemlig - uanset
debatten her i dag - at det vigtigste
er aldrig at kompromittere den
inderste del af faglighed, og det
princip har denne kreds et stort
ansvar for at std vagt om, sagde
Erik Kaastrup Hansen.
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VISO - hvor skal vi hen du?

Af journalist Per Roholt

VISO-leverandgrer

Efter kommunalreformen er det kommunerne, der har ansvaret for al
radgivning og udredning pa socialomradet.

VISO er derfor et supplement og en stgttefunktion i de mest specia-
liserede og komplicerede enkeltsager, hvor hverken kommunen eller
regionen har den forngdne viden og erfaring.

Nar den centrale enhed i Odense far en henvendelse om bistand fra
en person, en institution eller eller kommune, tager VISOs faglige
konsulenter derfor stilling til, om der er tale om en sag for VISO, eller
om kommunen eller regionen selv skal lgse opgaven.

Hvis det er en VISO-sag, bliver der indgaet en aftale om sammen-
setningen af ydelser med leverandgrnetverket, som leverer den aftal-
te radgivning og udredning.

Det er VISO-leverandgrerne, et fagligt netvaerk, der leverer den kon-
krete radgivning og udredning, og netverket bestar af kommunale,
regionale, selvejende og private leverandgrer fra hele landet.

Det er VISOs centrale enhed i Odense, der finder frem til og indgar
kontrakter med de leverandgrer, der har de bedste faglige kompeten-
cer pa et givet omrade. Som hovedregel er det ikke blot enkelte speci-
alister, men fagfolk, der indgar i et helt fagligt miljg, som i det daglige
arbejde opbygger og vedligeholder et speciale, der kun findes ét eller
fa steder i landet.

VISO har indgaet kontrakt med leverandgrer

inden for fglgende omrader:

* Bgrn, unge og voksne med handicap

Bgrn og unge med sociale eller adfeerdsmaessige problemer
Udsatte grupper herunder socialpsykiatrien
Specialundervisning og specialpadagogisk bistand til bgrn,
unge og voksne

Lzaes mere om VISO pa
www.spesoc.dk/wm141263

VISO er fgrst og fremmest et
vidensnetvaerk, der skal hjzlpe og
stgtte med radgivning og udred-
ning i de mest komplicerede sager
pa det sociale omrade.

Men det kan veaere lidt sveert her
og nu at besvare alle spgrgsmal
om VISO, for vi er stadig i gang
med at definere vores rolle.

Det forklarede vicedirektgr Helle
Thiele, Styrelsen for Specialrad-
givning og Social Service, med et
skaevt smil, da hun skulle praesente
det nyoprettede center for special-
radgivning for deltagerne i Socialt
Leder Forums Landsmgde pa
Nyborg Strand.

Den nationale Videns- og Speci-
alradgivningsorganisation, VISO,
hvor Helle Thiele er chef, har til
opgave at sikre, at man - uanset
hvor i landet man bor - kan man
fa professionel og dakkende spe-
cialradgivning og udredning til de
mest komplicerede problemstil-
linger i enkeltsager

Samtidig skal VISO sikre opsam-
ling, udvikling og formidling af
viden indenfor specialradgiv-
ningsomradet til alle relevante
aktgrer.

Pa plads i lokalerne

I de fgrste maneder er en stor del
af arbejdet for VISO gaet med de
rent praktiske opgaver, som at
komme pa plads i kontorerne i
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Vicedirektgr Helle Thiele, Styrelsen for Specialradgivning og Social Service.

Odense og at fa etableret et net-
verk af VISO-leverandgrer, der
skal vaere parat til at lgse de kon-
krete opgaver.

- Vores stgrste udfordring nu er
sa at finde frem til, hvordan vi
bedst stgtter kommunerne. Kom-
munerne har jo den fulde myn-

dighed, mens VISO skal radgive
og udrede, sagde Helle Thiele.

En VISO-sag

Udfordringen bestar blandt andet
i at fi defineret klart og tydeligt,
hvad det er for sager, som VISO
gar ind i.

Udgangspunktet er, at en VISO-
sag skal leve op til en rekke for-
skellige kriterier. Der kan veere
tale om
¢ Flere forskellige symptomer/

problemkomplekser
® Sager der kun forekommer

sjeeldent
¢ Ekspertisen findes kun fa steder

i landet
¢ Eksperter forskellige steder i

landet indgér i Igsningen

Samtidig skal de kendte mulighe-

der for at lgse problemet vaere

udtgmt:

* Ingen effekt af seedvanlige
metoder og hidtidig indsats

¢ Tilbageskridt i udviklings-/
funktionsniveau

¢ Institutioner med sarlig eksper-
tise kan ikke fa etableret et
positivt/stabilt udviklingsforlgb

* Manglende overensstemmelse
mellem adfeerdsmgnster/
symptomer og allerede
foretaget udredning

Bare ring!

Sa laenge graenserne for, hvad
VISO kan - og ikke kan arbejde
med - endnu ikke er lagt i helt fas-
te rammer, havde Helle Thiele en
klar opfordring til landsmgdets
deltagere:

- Hvis I er i tvivl om en beboer
eller en sag og overvejer, om den
er kompliceret nok til at vaere en
sag for os, sa ring.

Sa finder vi sammen ud af, om
det er en VISO-sag eller ej, sagde
Helle Thiele og mindede deltager-
ne om, at mange af medarbejder-
ne i det nye VISO er kendte ansig-
ter fra amterne.

- Derfor er det ogsd meget vig-
tigt for mig at fa sagt, at VISO er
et udviklingsprojekt, og vi har et
gnske om taet, aben og konstruktiv
dialog med alle interessenter. Vi
gnsker et samarbejde, der bygger
pa gensidig tillid og respekt, stor
fleksibilitet og abenhed, sagde
Helle Thiele, chef for VISO og
vicedirektgr i Styrelsen for Speci-
alradgivning og Social Service.
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Hvorfor ger han,
som han ggr?

Af ergoterapeuterne Andrea Hadberg Nielsen og Maria Sgrensen, Center for Specialterapi, Ergoterapien, Gentofte Kommune

Sanseintegrationsproblemer er ef-
ter vores mening en overset pro-
blematik blandt voksne udviklings-
hzmmede i Danmark. I dagligda-
gen kan personale og pargrende
opleve adfard fra brugere, som
kan virke uforstielige og uhen-
sigtsmeessige. Denne adfzerd kan
bunde i sanseintegrationsproble-
mer som det er muligt at behandle
for gennem en ergoterapeutisk
indsats.

Peter er udviklingshemmet og
taktilsky. Han er med andre ord
angst for bergring. For ham fgles
bergring som smerte og ubehag,
og derfor undgar han alt kontakt
med andre mennesker og genstan-
de. I dagligdagen bliver Peter ofte
misforstiet pa grund af sin
adfzerd, og mange tror, at han er
sur eller bedst kan lide at vaere i sit
eget selskab. Desuden tager han
altid alt sit tgj af.

I Ergoterapien pa Kellervej,
hvor vi arbejder med voksne udvi-
klingsheemmede, talte vi med
pxdagogerne pa Peters dagtilbud
om hans adfzerd, og foreslog dem
at lave en undersggelse for at
finde frem til eventuelle sanseinte-
grations problemer. Konklusionen
pa undersggelsen viste, at Peter
har en vzsentlig ubalance pa
bergringssansen. I fellesskab med
padagogerne tog vi en beslutning
om at indlede et behandlingsfor-

Igb i ergoterapien med udgangs-
punkt i sanseintegrationsbehand-
ling. Peters behandling bestod af
folgende aktiviteter: Dybe tryk pa
hele kroppen, boldmassage, mas-
sageapparat, kugledyne og bgrste-
program (se nedenfor). Nar Peter
er angst for bergring, er det fordi,
at hans sansesystem tolker signa-
lerne forkert og derfor sender en
besked af sted om, at bergring er
farlig. Derfor er det en god ide at
starte med dybe tryk, da det virker
beroligende og er med til at
afgraense kroppen. Peters sansesy-
stem er overfglsomt overfor berg-
ring og har derfor brug for, at vi
"bombarderer” det med indtryk,
sa det kan veenne sig til det. I star-
ten af Peters behandlingsforlgb
kunne vi ikke rgre ham, uden at
han enten trak handen til sig eller
skubbede os vak. Efterhanden
kan vi nu udfgre alle de planlagte
aktiviteter i behandlingen, og han
er glad for at blive bgrstet, hvis
han selv bestemmer hvor meget
og hvornar. Og personalet forteel-
ler os at de fornemmer, at Peter er
mere rolig ved fysisk kontakt.

Hvordan ses
sanseintegrationsproblemer?
Sansemaessige  problemer  kan
komme til udtryk i mange forskel-
lige slags adfeerd. Man kan groft
sagt dele sansemassige problemer
ind i tre kategorier svarende til de

tre basale sanser; bergringssansen,
balancesansen og muskel-ledsan-
sen.

I Ergoterapien pa Kellersvej
oplever vi, at de hyppigste proble-
mer med bergringssansen er, at
brugeren fx er meget optaget af
konstant at have noget i haender-
ne, putter ting i munden eller er
meget sky over for bergring.

Inden for balancesansen ople-
ver vi, at den problematiske ad-
feerd kan komme til udtryk ved, at
brugeren rokker kroppen frem og
tilbage, fra side til side, let mister
balancen eller har forsinket eller
ingen falderefleks.

Hvad angir muskel-ledsansen
kan brugeren udvise uhensigts-
massigt adfeerd ved fx at skaere
teender, slar sig/bider sig eller ved
at have en ringe kropsfornem-
melse.

Udover de ovennavnte eksemp-
ler ser vi utrolig mange andre
mader, hvorpa brugeren kan udvi-
se uhensigtsmassigt adferd. Det
er vigtigt at ggre opmerksom pa,
at denne form for adfzerd kan skyl-
des andre ting, men vi erfarer, at
sanseintegrationsbehandling kan
veere med til at deempe den uhen-
sigtsmaessige adfeerd.

I Sanseintegrationsbehandling
arbejder vi hovedsagelige med de
tre basale sanser: bergringssansen,
balancesansen og muskel-ledsan-
sen. De kaldes de basale sanser
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Definition pa sanseintegration:

Den neurologiske proces der organiserer sanseimpulser fra egen krop
og fra omgivelserne, sa kroppen kan bruges pa en effektiv og malret-
tet made i samspil med omgivelserne.

Sansning er den energi der stimulerer, eller aktiverer nervecellerne

og saetter neurale processer i gang.

Integrere handler om at bringe forskellige elementer sammen eller
organiserer dem til en helhed. Nar noget er integreret, arbejder alle

elementer sammen som en helhed.

fordi de reagerer pd stimuli, der
opstar inden i kroppen eller som
pafgres direkte pa kroppen.

Sadan kan den uhensigtsmzessige
adfaerd reduceres

I Ergoterapien pa Kellersvej bru-
ger vi forskellige behandlingstiltag
alt efter hvilken sans der er uba-
lance pa. Er der ubalance pa berg-
ringssansen, kan behandlingen
forega som i Peters tilfaelde.

Nar der er tale om problemer
pa balancesansen, bruger vi han-
gekgje, gynge og vippebrat til at
stimulere denne sans. Her varierer
vi mellem rotation, frem og tilba-
ge og fra side til side. Bevaegelser
fra side til side kan virke beroli-
gende, hvorimod bevagelser frem
og tilbage kan virke opkvikkende.

At brugeren er aktivt deltagen-
de i aktiviteten er af afggrende
betydning for udviklingen af mus-
kel-ledsansen. Nar man er i aktiv
bevagelse og bruger sine muskler,
modtager man maksimal feedback
fra muskler og led. Passive bevz-
gelser bidrager ikke i samme grad
til denne sans. I behandlingen af
denne sans ggr vi brug af kugledy-
ne, streekke ud og bgje sammen i
alle led eller skubbe, traekke, lgfte
og baere tunge ting.

Bgrsteprogrammet

Bgrstemetoden er et eksempel pa
et behandlingstiltag inden for san-
seintegrationsteorien. Denne be-
handling kan med god effekt
anvendes til mennesker med ned-
sat kropsopfattelse, nedsat fgle-
sans, indre uro/rastlgshed, “san-

sesult” og skyhed over for berg-
ring.

Hvordan bgrster man?

Bgrst pa ryggen, armene, benene,
men undga det ovale omrade:
ansigt, bryst og inderside af lar.

Brug lange seje strgg bade frem
og tilbage og hold bgrsten pa
tveers.

Hvis den er pa langs, kan det vere
ubehageligt da den fgles hard.
Brug bgrstesiden - ikke skum-
siden.

Tryk derefter alle led sammen
med ti hurtige moderate tryk
Hyvis personen ikke bryder sig om
bgrstning kan man ngjes med
ledkompressionen.
www.birgitte-gammeltoft.dk/
artiklernye/artikler/
borsteinstr.htm

Hvad stammer
sanseintegrationsteorien fra?
Sanseintegrationsteorien er udvik-
let af den amerikanske ergotera-
peut Jean Ayres i 1960 erne. Den
er oprindeligt udviklet til bgrn
med motoriske vanskeligheder.
Jean Ayres var den fgrste til at
beskrive fglgerne af central nerve-
systemets utilstreekkelige bearbejd-
ning af sansernes information.
Jean Ayres paviste gennem forskel-
lige studier og undersggelser, at
utilstreekkelig  sansebearbejdning
og utilstreekkelig integration af
sanserne i hjernen var arsag til fle-
re motoriske, indlerings- og
adfeerdsmaessige problematikker.

Vaer opmarksom!

For mange brugere, serligt de
meget fysisk handicappede, kan
det vere svaert selv at opsgge den
stimulus, de har behov for. Derfor
bliver deres sanser ikke stimuleret
optimalt. Af den grund er det vig-
tigt for disse brugere, at man som
pargrende eller personale giver
dem mulighed for at 7trene”
deres sanser, fx gennem sansesti-
mulering og/eller ergoterapeutisk
behandling. Velintegrerede sanser
kan veere med til at skabe ro i bru-
geren, og der igennem ggre det
nemmere for brugeren at handle
mere hensigtsmaessigt i dagligda-
gen.

For mere information er I vel-
komne til at kontakte os pa
ahn@gentofte.dk eller msor@gen-
tofte.dk Vi kan yderligere tilbyde
undervisning i Sanseintegration til
pedagoger og andet personale.

I ergoterapien pd Kellersvej 15 er vi
fire ergoterapeuter ansat, der arbejder
med voksne udviklingshemmede. Vi
servicerer dggn- og daginstitutioner i
de 18 kommuner fra det tidligere
Kgbenhavn Amt. Vores daglige arbejde
bestdr i behandling, vedligeholdelse,
sundhedsfremme og forebyggelse. Der-
udover arbejder vi tverfagligt med
pedagogiske medarbejdere og fysiotera-
peuter.
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Med liv og sjl

Boganmeldelse af Helen Jprgensen

Med liv og sjel” handler om Rita
Mgller Nielsens arbejdsliv gennem
mere end 40 ar. Jeg har kendt Rita
i de fyrre ar. Arbejdslivet bragte os
sammen, og danner rammen om
et venskab. Det var derfor natur-
ligt, at vi efter at vere gaet pa
efterlgn, dannede en gruppe pa
fire, som mgdes en gang i kvarta-
let. Vi diskuterer historien, samt
de nye strgmninger og udviklin-
gen inden for vort fag. Gruppens
medlemmer er: Vera Madsen,
Inge Birthe Sgrensen, Rita Mgller
Nielsen og Helen Jgrgensen. Vi
har diskuteret hvorvidt vi skulle
skrive historien, og det fgrte til et
mgde med Hans Christian Hansen
fra Forlaget Udvikling i maj 2006.
Hans Christian mente, at Rita som
havde vaeret mest flittig med pen-
nen skulle udgive sin historie.

"Med liv og sjel” er en barsk,
men ogsa kerlig fortelling, om
livet dels p& Ebbergdgard, dels pa
Brejning. Rita Mgller Nielsen var
pioner og startede den fgrste
enhed for demente udviklings-
hzmmede i Danmark. Det skete i
Brejning i 1996. For mig er der
ingen tvivl om at hendes fortal-
ling er et bevis pa, at interaktio-
nen mellem beboerne og persona-
let er forankret i en dyb respekt
for den enkelte beboer. For det
enkelte menneske. Hendes histo-
rie om navngivne beboere er
bevaegende og smukt.

"Med liv og sjel” bgr vare lere-
bog pa alle landets seminarier.
Her far de studerende virkelig
noget, der forteller om fortid og
nutid skrevet af en kvinde med
hjertet pa rette plads. "Med liv og

Rita Maller Nielsen

Med liv og Sjcel

Forlaget Udvikling

sjeel” bgr ogsa finde sin plads pa
alle enheder, der arbejder med
xldre, demente udviklingshaem-
mede.

Med liv og sjeel
Rita Mpller Nielsen
Forlaget Udvikling
127 sider
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Nar livet ikke er let

Boganmeldelse af Hans Christian Hansen

Mennesker er enestiende. Men-
nesker kan have szrlige behov.
Nogle mennesker kan have flere
og helt specielle stgttebehov, som
ingen institution er gearet til at
klare. Vi taler om, at en person
kan falde mellem to stole. Det ene
tilbud efter det andet siger: Det er
ikke vores bord og spiller bolden
videre. Af og til kan vi i formid-
dagsbladene laese om skaebner der
er faldet igennem det sociale sik-
kerhedsnet, fordi der ikke var
nogen der hjalp.

Bogen ”Nar livet ikke er let”
handler som et menneske med
helt specielle behov for stgtte,

beboere med svere depressioner,
men patager sig opgaven.

Straks efter at kvinden er flyttet
ind pa botilbuddet stilles persona-
let overfor nogle svaere dilemma-
er. Kvinden ligger i sengen, vil
ikke spise, drikke eller i bad. "Er
det omsorgssvigt at lade hende lig-
ge? Eller er det omsorgspligt at fa
hende ud af sengen?” Det er ikke
nogen let opgave. Men ved hjelp
af narverende, personlig pzda-
gogisk stgtte, kombineret med
medicinsk  behandling, bedres
kvindens tilstand. Hun kommer
ud af sengen, kommer i bad og
begynder at spise og drikke.

Men treerne vokser ikke ind i
himlen. Kvindens sindslidelse
endrer sig. Den dybe nedtrykthed
aflgses af mani og psykose. Det
betyder, at den padagogiske stgtte
og medicinske behandling ma til-
passes den nye situation. I bogen
beskrives det konkret og naerveae-
rende, hvordan der hele tiden
opstar nye problemstillinger og
dilemmaer, der skal handteres af
personalet.

Bogen giver et meget fint ind-
blik i hvordan en padagog etable-
rer og opbygger en tet relation til
et menneske, der er udviklings-
hzemmet og sindslidende. Samti-

men den handler ogsa
om et botilbud og en
enestiende  personale-
gruppe, der har pataget
sig en  ekstraordinaer
opgave. Botilbuddet er
beliggende i Jylland og
malgruppen er voksne
udviklingsheemmede. En
dag far de en henven-
delse. Det drejer sig om
en kvinde midt i fyrrerne.
Kvinden er lettere udvi-
klingshemmet, men har
ogsa, viser det sig, en gen-
nemgribende psykisk syg-
dom.

Da botilbuddet far hen-
vendelsen bor kvinden
hos sin mor og har en
sveer depression. Hun har
veeret indlagt flere gange
pa psykiatrisk hospital af
forskellige arsager. Nogle
gange med depression.
En anden gang indlaeg-
ges hun manisk og psyko-
tisk. Botilbuddet havde
ikke tidligere modtaget

5

- Nar livet ikke er let

L= - Et batilbuds pedagogishe
! arhejde mid depreasian

dig medvirker bogen
ogsa til, at et mennes-
kes liv italeszettes og
beskrives pa en vear-
dig og respektfuld
facon. Der arbejdes
eksempelvis ikke med
"hun gider ikke”, men

med "hun magter det
ikke”.

Nar livet ikke er let. - Et
botilbuds  peedagogiske
arbejde med depression.
Redigeret af Sine Nissen.
Bogen fas ved henven-
delse til botilbuddet pa e-
mail:  naarlivetikkeer-
let@hotmail.dk
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Appetitvekkeren

Af Hans Christian Hansen.

Her er plads til alle

Bgrnebogen "Her er plads til alle”
handler om Max, der har Downs
syndrom. Bagerst i bogen er det
fint beskrevet hvad Downs syn-
drom er: "Langt de fleste bgrn
med Downs syndrom (ca. 95 %)
har et ekstra, lgst kromosom 21
(kaldet trisomi 21) i samtlige cel-
ler. I stedet for 46 har de 47 kro-
mosomer. Nogle kalder ogsa men-
nesker med Downs syndrom for
mongoler. Alle mennesker med
Downs syndrom er psykisk udvik-
lingshemmede, men de er fgrst
og fremmest individer med deres
egen personlighed og dernzst
mennesker med et handicap, der
kraever en szerlig indsats.”
Franz-Joseph Huainigg

Verena Ballhaus

Her er plads til alle

Max har Downs syndrom

Forlaget Klematis
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FUSIONER

Fusioner i det offentlige
Kommunalreformen har andret
store dele af den offentlige sektor.
Samtidig har en raekke ledere faet
til opgave, at gennemfgre fusio-
ner. Bogen "Fusioner i det offentli-
ge” belyser blandt andet hvordan
man gennemfgrer fusioner, hvor-
dan man skaber en ny kultur og
hvordan man motiverer medarbej-
derne.

Anemette Digmann

Ditte Hughes

Fusioner i det offentlige

Bgrsens Forlag

Livskvalitet

Bjarne Lenau Henriksens bog
“Livskvalitet - en udfordring” er
netop udkommet i en ny udgave. I
denne anden udgave er bogen
ajourfgrt, og i enkelte kapitler er
der foretaget ny- og omskrivnin-
ger. I bogen beskrives hvad livskva-
litet er, og hvilke livsvilkdr der har
indflydelse pd menneskets mulig-
hed for at opleve livskvalitet. Det
geelder eksempelvis helbred, soci-
alt netverk, fattigdom, social
udstgdelse, stigmatisering, sorg og
lidelse. Forfatteren Bjarne Lenau
Henriksen er cand. theol. og har
blandt andet undervist pa en rak-
ke socialpzedagogiske seminarier.
Bjarne Lenau Henriksen
Livskvalitet - en udfordring

2. udgave

Gads Forlag

Livskvalitet

en udfardr rig
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Social ulighed

Bogen ”Social ulighed” handler
om forskelle i menneskers adgang
til samfundet ressourcer. Det kan
eksempelvis veere gkonomiske res-
sourcer, uddannelse, beskaftigelse
og bolig. Men det kan ogsa vare
social eksklusion, som belyses i et
af bogen kapitler. Gode sociale
relationer er ikke hver mands eje.
Specielt i den aldre del af befolk-
ningen er der risiko for social eks-
klusion. Op imod 10 procent af
den axldre gruppe af befolkningen
giver udtryk for, at de ofte er ugn-
sket alene.

Bogens forfatter, Niels Ploug, er
gkonom og forskningschef pa
Socialforskningsinstituttet.

Niels Ploug

Social ulighed

Forlaget Columbus

Nials Ploug

Social
ulighed

Columbius

Hvor svaert kan det vere?

I bogen "Hvor svert kan det vaere?
— Kommunikation med psykisk
udviklingsheemmede praesenterer
forfatteren Jette Flindt Pedersen

Hvor sveert
kan det
veere!

en pazdagogik. Bogens centrale
tema er udviklingshaemmedes
medbestemmelse og medansvar
for eget liv og for det fellesskab,
de indgar i. Bogen beskriver hvor-
dan det er muligt at fgre denne
pedagogik ud i livet ved hjalp af
teori, anvisninger og eksempler.
Bogen er blevet til i et samarbejde
med leder Sussi Larsen, pzdago-
gerne og brugerne ved dagcentret
Regnbuen, Ngdebo i Nordsjeel-
land.

Jette Flindt Pedersen

Hvor svert kan det vere?

- Kommunikation med psykisk
udviklingsheemmede

Forlaget Lindhgjgard Kurser
Birkemosevej 17

3400 Hillergd

TIf. 48 24 78 86

Andre veje

"Leegen glemte sin notesblok
hjemme hos Ehs og Poul, da han i
1965 hjalp Camilla til verden. Pa
notesblokken stod der mongolis-
me? - og pa den made fik den
nybagte far at vide, at parrets for-
stefgdte var mongol, som man
dengang kaldte bgrn med Downs
Syndrom.” Sadan introduceres
"Andre veje” pa bogens bagside-
omslag. Bogen handler om Camil-
la og hendes liv. Fra fgdslen til i
dag hvor hun er 41 ar. Det er
Camillas far og mor der har skre-
vet bogen, der dokumenterer vil-
karene og udviklingen i denne
periode. Bogen er illustreret med
dejlige billeder, og der er masser
af stof til eftertanke og inspiration
til det professionelle personale,
der arbejder pa dette omrade.

Ehs og Poul @stergaard

Andre veje
Forlaget Jelling
Nordkrogen 19
7300 Jelling
TIf. 75 87 17 44
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Kampen mod de mindrevzerdige
Bogen dokumenterer og beskriver
hvordan videnskaben og kirken
var involveret i nazistatens kamp
mod de sdkaldt mindreverdige.
De mindrevardige var jgder, siggj-
nere, handicappede, homoseksu-
elle, politiske modstandere og
"asociale” individer. Det er uhyg-
gelig lesning. For eksempel
udstedte indenrigsministeren i
delstaten Bayern en forordning
den 30. november 1942 hvori det
preciseres, at uarbejdsdygtige
patienter skulle ernares til dgde
ved nedtrapning af eksakte doser
ved maltiderne. P4 denne made
indtraf en forventet "naturlig dgd”
—f. eks. pga. lungebetandelse.

Bogens forfatter er seniorfor-
sker i socialetik ved universitetet i
Stavanger.

@yvind Foss

Kampen mod de mindreverdige
Auschwitz, videnskabens og
kirkens forraederi

Aarhus Universitetsforlag

Indiskn Oooan

Handicappet i Bangladesh
Aage Staffe, fodt 1925, er
forfatter til bogen "Handi-
cappet i Bangladesh” Han
har veret skoleleder i Sta-
tens Andssvageforsorg og
arbejdet  som  ulgnnet
ulandsfrivillig for handicap-
pede. I denne bog skildre
han forholdene for handi-
cappede i Bangladesh i
1985, hvor han som ulands-
frivillig blandt andet har
medvirket til at introducere
normaliseringsprincippet
og integrationstankerne.
Aage Staffe

Handicappet i Bangladesh
Forlag: Bogpartisanen

TIf. 46 73 17 24
www.aage.staffe@12move.dk

Snedronningen pa Glad Teater
Den 2. juni 2007 praesenterede
Glad Teater sin fgrste forestilling:
Snedronningen. Forestillingen
spilles af fysisk handicappede og
udviklingshaemmede skuespillere i
en professionel ramme i Kgben-
havn. Professionelt teater med
skuespillere med funktionsnedszet-
telser har i drevis eksisteret i
udlandet med stor succes. Sne-
dronningen skal vaere med til at
etablere professionelt og vedva-
rende teater med funktionsnedsat-
te skuespillere som en ny og bli-
vende teaterform i Danmark.

Se mere pa: www.tv-glad.dk/teater

Snedronningen
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Brugerinddragelse pa flere mader
I bogen praesenteres forskellige
vinkler pa brugerinddragelse for
handicappede. I alt seks forfattere
har bidraget til bogens indhold.
Udgangspunktet for bogen er at
vise mangfoldigheden og bredden
i mader at arbejde med brugerind-
dragelse i en konkret virkelighed.
Martin Sandg har redigeret anto-
logien, der desuden har bidrag af
Helle Lindegard, Jgrgen Bak,
Peter Litken Christensen og Ben-
te Hansen Kermenoglou.

Bruger inddragelse pa flere mader
- en antologi

Redaktion Martin Sandg

Forlag: Formidlingscenter @st /
Handicapenheden

www.ufch.dk

Brugerinddragelse
pa flere mader

Ning Sehaiu

Bogen om Andreas
"Andreas er fgdt med
svere funktionsnedsat-
telser som spastisk lam-
melse, epilepsi og gene-
relle indleringsvanske-
ligheder. Bogen forteel-
ler om hans skolegang
fra bgrnehaveklasse til
og med 8. Kklasse pa
Rosenvengets Skole i
Viborg, en specialskole
i Viborg Kommune”.
Bogens forfatter, Nina
Schou, er larer med
videreuddannelse som
cand. pad. psych.

Nina Schou

Bogen om Andreas
Forlag: Frydenlund

Bogen om Andreas

Frpsetinm

Lederskab

Rudolph  W. Giuliani var
borgmester i New York den
11. september 2001. Den-
gang fremstod han som en
enestaende leder, mens han
ledte bade byen og nationen
gennem den vearste nationa-
le krise i landet historie. I
bogen "Lederskab” giver han
en rakke personlige rad til
handtering af ledelse. Bogen
er fyldt med gode eksempler
og historier fra virkelighe-
den.

Rudolph W. Giuliani
Lederskab

Schultz Forlag

RUMMER 1| FA ST FAEE TIMES BESTSELLERE I5TE

LEDERS
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IDOLPH W,
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Hans Chrastian Hansemn

Udviklingshsemning
og socialt netveerk

MEDIEPEDAGOGIK

Landsforeningen LEY, December 1955,
Fris; 5 kr.

Forlaget Udvikling

Udviklingshzemning og socialt netveerk
Af Hans Christian Hansen.

I bogen giver forfatteren en indfgring i, hvordan
opfattelsen af udviklingsheemmedes sociale netverk
har udviklet sig historisk. I den forbindelse illustre-
res blandt andet det frivillige arbejde med netverk
som besggs- og pakketanterne har udfgrt. P4 bag-
grund af danske og internationale undersggelser
dokumenteres verdien og vigtigheden af, at udvik-
lingshzmmede har socialt netverk, og der gives
anvisninger pa metoder og hjelpemidler, som
pedagogisk personale og stgttepersoner kan anven-
de, nar de skal hjelpe og vejlede udviklingsheemm-
mede med at udvikle og bevare socialt netverk.

Pris kr. 150 inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Mediepaedagogik
Redaktion Lisbeth Bruus-Jensen.

Demokrati og ytringsfrihed - hezefte om arbejdet
med mediepadagogik med udviklingshaemmede.
Udgivet i samarbejde med Landsforeningen LEV.
Pris kr. 30 inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Bggerne kan bestilles pa
Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Fra rejseleder til stifinder
Af Peter Westergaard Sgrensen.

Fra rejseleder
til stifinder

Foxm bprrgued b At vere rejseleder indebarer, at jeg udstikker malet for, hvor
den anden skal hen. Jeg kender den rigtige vej samt alle seveer-
dighederne undervejs.

At vere stifinder indebaerer derimod, at jeg far malet
udstukket af den anden. Jeg peger pa mulige veje at gi, og jeg
accepterer, at malet forandrer sig undervejs. Sevaerdighederne
finder vi sammen.

Stifinderen er den nye padagogrolle. Stifinderen haenger
sammen med de samfundsmessige forandringer, der sker
omkring os, og ikke mindst med den and, der hersker i Lov
om social service fra 1998.

En inspirerende bog af Peter Westergaard Sgrensen om
padagogens @ndrede rolle fra rejseleder til stifinder.

112 sider. Pris kr. 200,- inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

P LT L

De glemte
Nye perspektiver pa udviklingshzemning og socialt netvaerk
Af Hans Christian Hansen.

I bogen, der er en opfglgning af forfatterens bog ,,Udviklings-
haemning og socialt netvaerk® bliver der kastet lys pa fortidens
og nutidens behandling af en overset og glemt gruppe af
. Ny W:’;H 'I'J'J:"ﬂ'.',"f"""ml udviklingshaemmede. Det dokumenteres, at manglende socialt
» | netverk ikke kun er et historisk fenomen. I dag lever hun-
dredvis af udviklingsheemmede pa amtslige botilbud uden
nogen form for kontakt udefra.
Der bliver givet en reekke konkrete bud pa, hvad vi kan og
bgr gere for at athjelpe situationen.

.
¥ s

172 sider. Pris kr. 200,- inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Bggerne kan bestilles pa
Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Udviklingshaemmede
1 arbejde

- mere end en dagdrem

E
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Af
Lisbeth Bruus-Jensen og Henning Jahn

Udviklingsheemmede i arbejde — mere end en dagdrgm
Af Lisbeth Bruus-Jensen og Henning Jahn.

Bogen der blandt andet satter fokus pa udviklingshaemmedes integration pa arbejdsmarkedet. For-
fatterne peger i bogen pa nye veje, der kan udvide udviklingshzemmedes jobmuligheder pa arbejds-

markedet. Lisbeth Bruus-Jensen og Henning Jahn fremlaegger en vidtfavnende og aktuel gennem-
gang af udviklingshzemmedes deltagelse i arbejdslivet.

Pris kr. 200,- inkl. moms + forsendelsesomkostninger.

Bggerne kan bestilles pa
Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Jeg er OK som jeg er
Af Peter Westergaard Sgrensen

Udviklingshaemmede  har
vaeret udsat for rigelige
mengder af opdragelses-
forspg i deres opvakst og i
mange tilfzelde langt ind i
deres voksenliv. Sadan in-
troducerer Per We-
stergaard Sgrensen temaet
i hans bog ”Jeg er OK som
jeg er”. Med udgangspunkt
i praksis giver forfatteren
herefter en bred gennem-
gang af emnet. Teorier og
den praktiske virkelighed
forbindes pa en fremragen-
de made, og ikke mindst
med stor respekt og solida-
ritet i forhold til menne-
sker med handicap.

Peter Westergaard Sgren-
sen har tidligere udgivet
bogen ”"Fra rejseleder til
stifinder”. Bogen henven-
der sig til alle faggrupper,
der arbejder i handicap-
omradet, men ogsd til pa-
rgrende, politikere, em-
bedsmznd og andre der vil
styrke deres viden og ind-
sigt pa dette omrade.

Pris kr. 200 inkl. moms +
forsendelsesomkostninger.

Jeg er OK som jeg er

Peier Westergaard Sorensen

FORLAGET UDVIKLING

Bggerne kan bestilles pa
Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Dansemusen
Af Lars Holmgaard Jprgensen

Stedet er Andssvageforsorgens
Center V i Hammer Bakker
ved Vodskov i Vendsysseel.
Bogen beskriver 1960 erne,
hvor sa mange forhold andre-
des for den store gruppe af
medborgere, som dengang
bar betegnelsen “andssvage”,
og som for stgrstedelens ved-
kommende var samlet pa
gigantinstitutioner, anstalter
som den i Hammer Bakker. Vi
fglger en stor dreng, hvis far
arbejder ved forsorgen, og vi
folger en voksen andssvag
mand - i den turbulente tid,
som 1960’erne var for bade
de andssvage og for de men-
nesker, der arbejdede med
dem - og for den lille by, hvis
eksistens i hgj grad var
aftheengig af anstalten i Bak-
kerne. Mange af de personer,
der optreder i bogen, lever
eller har levet i det virkelige
liv - pa den tid, der skildres i
bogen. Bogen er skrevet som
fiktion, og ikke alle begiven-
heder, som personerne i for-
tellingen drages ind i, er
haendt. Bogens forfatter, Lars
Holmgaard J@rgensen, er fgdt
1 1952 i Vodskov af forzeldre,
der arbejdede pa Statens
Andssvageforsorgs Center V i
Vodskov.

Pris kr. 150,- inkl. moms + for-
sendelsesomkostninger.

Dansemusen

Lars Holmgaard Jorgensen

UDVIKLING

Bggerne kan bestilles pa

Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Udviklingshzemning

og brugerinddragelse

- ”det er mig, der
bestemmer her...!!?”

Af Mona Burgdorf Herskind

I bogen kaster forfatteren Mona
Burgdorf Herskind lys pa beting-
elserne for brugerinddragelse og
brugerindflydelse for mennesker
der er udviklingsheemmede. Det er
en gedigen, grundig og meget
inspirerende bog, der ogsa peger
pa udfordringerne i arbejdet for at
realisere  brugerinddragelse. I
bogen giver Mona Burgdorf Her-
skind de udviklingshaemmede
ordet. Ved hjelp af kvalitative
interviews med udviklingsheemme-
de fremkommer herlige kritiske
udsagn som “Der er hele tiden
nogen der blander sig i vores for-
hold — vi ma snart ingenting — de
tror de skal dirigere det hele — de
jager s&’n med os — vi skal skrue
ned for fjernsynet.” Men bruger-
inddragelse afdekkes ogsd gen-
nem det professionelle personales
gjne. P4 den made giver bogen et
nuanceret billede af hvordan det
star til med brugerinddragelse hos
mennesker der er udviklingshem-
mede.

Mona Burgdorf Herskind er
cand. scient. soc. fra Aalborg Uni-
versitet og omradeleder for ti for-
skellige dag- og dggntilbud for
voksne udviklingsheemmede.

Pris kr. 280,- inkl. moms + for-
sendelsesomkostninger.

Mona Burgdorf Herskind

Uduviklingsheemning og brugerinddragelse

- “det er mig, der besiemmer her...!?"

Forlaget Udvikling

Bggerne kan bestilles pa

Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk
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Udviklingshaemning,
beskazftigelse og netverk
Af Lis Jessen

Hvad sker der med det sociale net-
veerk, ndr man skifter job fra et
beskyttet veerksted til et job pa det
almindelige arbejdsmarked? Det
belyser Lis Jessen i bogen ”Udvik-
lingshaemning, beskeftigelse og
netverk”. Et af svarene lyder: “Jeg
kender mange fleve. Alle ved, hvem jeg
er og snakker med mig. I'gr var det kun
dem fra verkstedet, man snakkede med
og tkke andre.” En anden fortaeller:
“Jeg har det bedst med, at de personer,
Jeg omgds, er pd samme niveau, som
mig.” Men hun forteller ogsa om
en god ikke-handicappet kollega:
“Vi hilser pd hinanden, nar vi ser hin-
anden og skriver sammen pa mobilen.”
En rakke andre tankevaekkende
udsagn fremlaegges i bogen.
Udsagn fra mennesker der selv har
oplevet forandringen. Bogen giver
ogsa et godt teoretisk og historisk
indblik.
_ Lis Jessen er cand. mag. fra
Arhus Universitet og afdelingsle-
der pa et beskeaftigelsestilbud der
stgtter mennesker der er udvik-
lingsheemmede pa det ordinzre
arbejdsmarked.

Pris kr. 225,- inkl. moms + for-
sendelsesomkostninger.

Bggerne kan bestilles pa
Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk

Lis Jessen

Udviklingshemning
beskeefligelse

{Jg
netveaerk

Forlages Udvikling
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Med liv og Sjeel
Af Rita Mpller Nielsen

"Med liv og sjel” er historien
om Rita Mgller Nielsen og
hendes arbejde for udvik-
lingsheemmede.

I bogen skildrer hun i
dagbogsform udviklingen fra
1961 til 2004 i arbejdet for
udviklingsheemmede. Det er
en konkret, nerverende og
hjertevarm skildring af insti-
tutionslivet. I bogens indled-
ning til leeserne argumente-
rer forfatteren for abenhed
pa dette omrdde: ”Jeg har
valgt dbenheden. Det er der
brug for pa det her omrade.
Det er ingen skam at vaere
handicappet. Det er ikke
noget, der skal gemmes vaek
og skjules.”

I forordet til bogen skri-
ver Helen Jgrgensen "Med
liv og sjel” bgr vaere leerebog
pa alle landets seminarier.
Her far de studerende virke-
lig noget, der forteller om
fortid og nutid skrevet af en
kvinde med hjertet pd rette
plads.”

Rita Mgller Nielsen blev
uddannet som omsorgsassis-
tent i 1964 og har siden 1969
vaeret leder pa forskellige
institutioner pa handicap-
omradet.

Pris kr. 225,- inkl. moms

Forlaget Udvikling, Ladegardsgade 44-46, 5610 Assens.
Telefon 64 71 59 93, fax 64 71 59 92, e-mail: udvikling@nypost.dk

Rita Maller Mielsen

Med lrv og Sjeel

Forlaget Udvikling

Bggerne kan bestilles pa
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Husk Socialt Leder Forums arlige

MELLEMLEDERKONFERENCE
22.-23. oktober 2007
pa Hotel Nyborg Strand

Konferencen henvender sig til mellemledere
og konsulenter i regionalt kommunalt og privat regi,
som arbejder med udviklingshaammede.

Programmet forventes udsendt i slutningen af juni.

Folg med pa WWW.SOCIaltlederforum.dk
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VISO
774 DI, DER ER NOGET SERLIGT

Kig ind pa hjemmesiden:
http://www.social.dk/Modernisering/VISO.html

VISO er en ny videns- og specialrddgivningsorganisation, der skal sikre, at borgere
med handicap og sveare sociale problemer far den bedst mulige hjelp og statte.
VISOs opgave er at yde specialrddgivning til bade kommuner, borgere og kommu-
nale, regionale og private tilbud i de mest komplicerede og specialiserede enkelt-
sager. Og kommuner kan desuden fa hjzlp til udredning af deres borgere, nar det
handler om de fa mest specialiserede og komplicerede enkeltsager.

Videnscentre under VISO:
Videnscenter for Autisme
Videnscenter for Bevagelseshandicap
Videnscenter for Dgvblevne, Dgve og
Hgrehammede

Videnscenter for Dgvblindblevne
Videnscenter for Dgvblindfgdte
Videnscenter om Epilepsi
Videnscenter for Hjerneskade

Dansk Videnscenter for Ordblindhed
Dansk Videnscenter for Stamen
Videnscenter for Synshandicap
VIKOM

Hjelpemiddelinstituttet

Center for Sma Handicapgrupper
Videnscenter for Socialpsykiatri
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Tilbudsportalen

Kig ind pa
Tilbudsportalens hjemmeside pa:

http://www.tilbudsportalen.dk

Formalet med Tilbudsportalen er at styrke grundlaget for valg af
konkrete tilbud til den enkelte borger indenfor omraderne udsatte
bgrn og unge, handicappede og socialt udsatte.

| Tilbudsportalen kan du sgge og sammenligne de tilbud som er
omfattet. Du kan s@ge pa geografi, malgrupper, tilbudstyper,
ydelser eller fritekst.

Du kan enten sgge pa enkelte kategorier eller en kombination af
kategorier fx indenfor en region, en bestemt tilbudstype, til en
bestemt malgruppe eller/og en bestemt ydelse.

Du kan efterfgelgende sammenligne de relevante tilbud og veelge
hvilke oplysninger du vil sammenligne pa.

Det er Styrelsen for Specialradgivning og Social Service der
administrerer Tilbudsportalen jf. § 14 i Lov om Social Service




Afsender:

Udvikling

Sekretariatet B
Ladegérdsgade 44-46

5610 Assens

P P DANMARK

Skriv en artikel
al

Udvikling modtager gerne artikler om arbejdet for
og med mennesker, der er udviklingshemmede.

Udvikling er interesseret i artikler om boligudvik-
ling, dagtilbud, undervisning, uddannelse, fritid og
som noget helt naturligt noget om, hvordan bruge-
rene ser pa tingene.

Har du lavet et speendende projekt eller en opgave i
forbindelse med din uddannelse, sa send en artikel
om det til Udvikling.

Udviklingshzemmede der har lavet digtsamlinger,
postkort eller lignende kan fa formidlet materialet

gennem Udvikling.

Grib pennen og brug fotografiapparatet og send en
artikel til Tidsskriftet Udvikling.

Redaktionen
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